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A continuacién ponemos a consideracion de los afiliados y afiliadas del Sindicato de Luz y Fuerza de Entre Rios la Memoria anual
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026, con el detalle de las principales
actividades desarrolladas por la Secretaria General junto al Consejo Directivo, para su anélisis, evaluacién y tratamiento en la
Asamblea General Ordinaria.

Como es habitual en el informe de esta Secretaria General, comenzamos realizando una breve reflexion sobre los hechos mas
relevantes del contexto internacional, nacional y provincial, por cuanto dichos acontecimientos condicionan directa o
indirectamente la vida institucional, econémica, social y laboral de nuestro pais, de nuestra provincia, del movimiento obrero
organizadoy, especialmente, de los trabajadores y trabajadoras del sector eléctrico.

El presente informe procura reflejar no solamente una enumeracién de actividades, sino también el sentido politico, gremial, social e
institucional de una gestion que continta sosteniendo como pilares la unidad, la solidaridad, el federalismo, la defensa de los
derechos laborales, la capacitacion, la previsién, la accion social, el turismo, la transparencia administrativa y el compromiso
permanente con los afiliados activos, jubilados, pensionados y sus familias.

I. CONTEXTO INTERNACIONAL, REGIONALY NACIONAL

En el plano internacional, el periodo bajo analisis vuelve a mostrar una conflictividad creciente y preocupante, que no se expresa
solamente en guerras abiertas o disputas territoriales, sino también en una fuerte puja por el reordenamiento del poder mundial. Las
principales potencias econdmicas, militares, financieras y politicas profundizan sus estrategias de influencia sobre las distintas
regiones del planeta, generando presiones directas e indirectas para que los paises adopten posiciones alineadas con alguno de los
bloques dominantes.

Las guerras y conflictos armados que se mantienen en distintas regiones del mundo, como asi también las tensiones entre grandes
potencias, producen consecuencias econémicas, sociales, energéticas y humanitarias que impactan sobre todos los paises. La
disputa por los recursos naturales, por la energia, por los alimentos, por el control tecnoldgico, por las rutas comerciales y por la
influencia politica mundial genera un escenario de incertidumbre que afecta especialmente a los paises en desarrollo.

En ese escenario, América Latina no permanece ajena. Nuestra querida region vuelve a ser objeto de disputa geopolitica, econdmica,
financiera, cultural y comunicacional. Se advierte una presion cada vez mas fuerte para que los paises latinoamericanos definan su
orientacion internacional, en muchos casos subordinando sus intereses nacionales y regionales a los objetivos estratégicos de las
potencias reinantes.

En el caso de nuestro pais, esa presién aparece claramente vinculada a una alineacién creciente con los Estados Unidos y con una
vision econdmica, politica y social que promueve la reduccion del rol del Estado, la apertura indiscriminada de la economia, el
debilitamiento de las organizaciones sindicales y la flexibilizacién de los derechos laborales.

Como consecuencia de este proceso, en distintos paises vecinos se vienen observando avances de gobiernos de derecha o de
orientacion neoliberal, que repiten recetas ya conocidas por los trabajadores argentinos y latinoamericanos: ajuste fiscal, retraccion
del Estado, endeudamiento, desregulacion, cuestionamiento de los convenios colectivos, desprestigio de los sindicatos y promocién
de reformas laborales regresivas. Bajo el argumento de modernizar la economia, ordenar las cuentas publicas o atraer inversiones, se
intenta instalar un modelo que descarga el costo de la crisis sobre los trabajadores, los jubilados, los sectores medios, los pequenos
productores, las pymes y los sectores mas vulnerables de la sociedad.

En nuestro pais, este fendmeno adquiere particular gravedad, porque se combina con una ofensiva politica y cultural que procura
desmerecer el rol histérico del Estado como herramienta de equilibrio social y desconocer la funcién esencial de las organizaciones
sindicales como garantes de derechos colectivos. Se pretende instalar la idea de que los derechos laborales son privilegios, que la
organizacidon gremial es un obstaculo para el desarrollo y que la justicia social constituye un impedimento para el crecimiento
econdémico.

Desde nuestra concepcion, esa mirada no solo es injusta, sino profundamente equivocada, porque ningun pais se desarrolla de
manera armonica destruyendo el salario, debilitando la negociacion colectiva y dejando librados a los trabajadores a la sola l6gica
del mercado.

Durante el aho 2025, el resultado electoral favorable al oficialismo nacional permitié profundizar la orientacién politica y legislativa
del Gobierno Nacional. Ello generé condiciones para avanzar en leyes laborales, previsionales y econdmicas que impactan
directamente sobre la vida de los trabajadores y sobre la capacidad de respuesta del movimiento obrero organizado.

Una vez mas, reiteramos que entendemos el malestar de amplios sectores de la sociedad que, en su momento, optaron por un
cambio profundo frente al deterioro econémico, la inflacién, la pérdida de confianza en la politica tradicional y |a falta de respuestas
concretas a las necesidades cotidianas. Sin embargo, también debemos sefalar con claridad que el remedio aplicado no puede
consistir en destruir el tejido social, debilitar el salario, despreciar la organizacion colectiva, abandonar a los jubilados, paralizar la
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obra publicay transferir el costo de la crisis a quienes viven de su trabajo.

El proceso de ajuste ha afectado principalmente a la clase trabajadora, a los jubilados y pensionados, a los pequefos comerciantes, a
las pymes, a los sectores medios, a las universidades, a los organismos publicos, a la cultura, a la salud y a los sectores mas
vulnerables. La baja de la inflacién, cuando se logra a costa de la caida del consumo, la pérdida del salario, la recesion econémica, el
desempleo o el endeudamiento de las familias, no puede ser presentada como una solucién integral para el pueblo argentino.

Como todos los afos, seguimos con atencidn los indicadores sociales elaborados por organismos especializados, entre ellos el
Observatorio de la Deuda Social Argentina de la UCA. En este periodo, consideramos necesario realizar una lectura prudentey critica
de las estadisticas, porque ciertos datos de pobreza poringresos pueden mostrar una mejora formal que no necesariamente refleja la
situacion real que atraviesan las familias trabajadoras.

La propia UCA ha advertido que la caida de la pobreza por ingresos debe analizarse con cautela, ya que su magnitud puede
encontrarse sobrerrepresentada por cuestiones metodoldgicas, por la estructura de las canastas utilizadas y por cambios en la
captacion de ingresos. Por ello, desde nuestra Organizacion entendemos que no alcanza con mirar un nimero aislado para
comprender la realidad social.

Cuando se observan otros indicadores del periodo, el panorama sigue siendo profundamente preocupante. El estrés econémico
continla alcanzando a una parte muy significativa de la poblacion, reflejando que millones de hogares no logran cubrir con
tranquilidad sus necesidades basicas. Del mismo modo, la informalidad laboral, la precarizacién, la pérdida de poder adquisitivo de
los sectores medios y la movilidad descendente de amplias capas de la sociedad muestran que el modelo econémico vigente no esta
resolviendo los problemas estructurales de inclusién social y laboral.

En consecuencia, mas alla de eventuales mejoras estadisticas presentadas por los organismos oficiales, la realidad cotidiana de
los trabajadores, jubilados, pensionados, pequeios comerciantes, pymes y sectores medios demuestra que persisten fuertes
niveles de angustia econémica, incertidumbre laboral y deterioro de las condiciones de vida.

Estrés econdmico percibido por nivel socioecondmico - 2025

74.3%

Porcentaje de poblacion

Medio alto Medio bajo Bajo Muy bajo

Fuente: elaborscion propia para la Memoria, sobre dafos de ODSA-UCA, EDSA 2025. El indicador reflgja Ia percepcion de
insuficiencia de ingresos para cubrir necesidades bésicas.

Distribucién de la poblacion ocupada segun sector - 2025

50 1 48,3%

Porcentaje de ocupados

Sector formal Sector publico Sector
privado microinformal

Fuente: elaboracién propia para la Memorie, sobre datos de ODSA-UCA/EPH-TU 2025. El sector microinformal concentra la
mayor proporcion de ocupados.
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1I. MOVIMIENTO OBRERO, CGT, FATLYFY ROL NACIONAL DE LUZY FUERZA

Frente a esta realidad, resulta indispensable que el movimiento obrero organizado recupere iniciativa, unidad, claridad estratégicay
capacidad de representacion. No alcanza con declaraciones aisladas ni con respuestas fragmentadas. La defensa de los derechos de
los trabajadores exige una accién coordinada, federal, solidaria e inteligente.

En este aspecto, destacamos el trabajo que viene realizando nuestro Secretario General de FATLYF, compaiero Guillermo Moser, en la
inserciény participacién de Luz y Fuerza dentro de la CGT Nacional. La nueva etapa de conduccién de la central obrera representa una
oportunidad para recomponer el vinculo de la CGT con todos los sindicatos del pais, expresar con mayor claridad la defensa de los
trabajadoresy recuperar una vision social frente a las politicas de ajuste.

Esta nueva conduccién de la CGT, aun procurando mantener canales de didlogo con el Gobierno Nacional, también ha expresado
criticas, ha convocado movilizaciones y ha sostenido medidas de fuerza durante el periodo bajo analisis. Ello permite abrigar la
esperanza de que el movimiento obrero pueda recomponer su imagen ante la sociedad y, sobre todo, asumir con firmeza la defensa
delos trabajadores despedidos, precarizados o afectados por las nuevas reglas laborales.

Uno de los temas centrales que debera afrontar la CGT y también nuestra Organizacién es la discusién de los convenios colectivos de
trabajo. Luzy Fuerza tiene una historia profunda y muy rica en materia convencional, con numerosos convenios colectivos vigentes en
distintas empresas eléctricas del pais. Pero también sabemos que discutir convenios en un momento en que la balanza esté inclinada
hacia las empresas y contra los trabajadores puede derivar en una pérdida de beneficios si no existe unidad, inteligencia y fortaleza
gremial.

La Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza continda siendo una herramienta central para la defensa de los derechos
convencionales, previsionales, sociales y laborales de los trabajadores y trabajadoras de la actividad eléctrica. La unidad de los
sindicatos hermanos, el federalismo en la toma de decisiones y la presencia permanente en los distintos ambitos de discusiéon nacional
constituyen una fortaleza que debemos cuidar.

También corresponde destacar, como informe complementario posterior al cierre del periodo de balance, que el dia 3 de junio de
2026 nuestro Sindicato ratific6 su lugar en el Secretariado Nacional de FATLYF, en la Secretaria de Turismo Social, por cuatro afos mas,
para el periodo 2026-2030. Esta ratificacion implica un reconocimiento al trabajo realizado, a la relacion permanente con los 41
sindicatos que integran la Federacién, al esfuerzo por estar a la altura de las demandas del turismo social y al trabajo coordinado con
las Secretarias de Hacienda y Vivienda de FATLYF para el mejoramiento continuo de los hoteles de la cadena Intersur.

Asimismo, destacamos con orgullo la ratificacién del compafiero Guillermo Moser como Secretario General de FATLYF para el periodo
2026-2030. Para nuestro Sindicato constituye un honor seguir formando parte de su equipo de trabajo y continuar contribuyendo,
desde el turismo social y desde la vida federativa, al bienestar de los trabajadores de Luz y Fuerza y sus familias.

Il. CONTEXTO PROVINCIAL, GOBIERNO DE ENTRE RiOS Y POLITICA ENERGETICA

En lo que respecta al ambito provincial, durante el periodo 2025-2026 continuamos desarrollando una relacién institucional con el
Gobierno de Entre Rios, con los organismos vinculados al sector eléctrico, con ENERSA, con el EPRE, con la Secretaria de Energia, conla
Caja de Jubilaciones y Pensiones, con el sector cooperativo y con las distintas instituciones publicas y privadas con las que nuestro
Sindicato interactia habitualmente.

Desde el Sindicato nos hemos puesto a disposicién para colaborar en todo lo que haga al mejoramiento del servicio eléctrico, la
defensa de los trabajadores y la planificacién energética provincial. La relacién con el Gobierno Provincial se ha dado en un marco de
paz social, didlogo institucional y construccion de canales de trabajo, tanto con el Gobernador de la Provincia como con los
funcionarios vinculados al area energéticay a la empresa de energia.

En el dmbito de ENERSA se mantiene una comisién de caracter convencional y salarial, en la que participan autoridades de la empresa,
su Directorio, la Gerencia de Recursos Humanos y los tres sindicatos con jurisdiccién en la Provincia de Entre Rios: Mercedes,
Concepcién del Uruguay y nuestro Sindicato. Alli se debaten cuestiones salariales, y de seguimiento del convenio colectivo de trabajo.
Fuera del dmbito estrictamente gremial, también se han mantenido reuniones con el Gobernador y funcionarios provinciales para
analizar cuestiones vinculadas a tarifas eléctricas, actualizacion del Valor Agregado de Distribucién, inversiones necesarias en el
sistema eléctrico provincial, aprovechamiento de Salto Grande para mejorar la calidad de servicio, reclamando un mayor
reconocimiento que el actual para la Provincia, politica energética, situacion previsional y pase a la Caja de Jubilaciones de los
trabajadores del sector eléctrico.

Nuestro Sindicato ha manifestado, como lo hace histéricamente en las audiencias publicas, que la provincia necesita una tarifa acorde
alas necesidades de inversion del sistema eléctrico, no solamente de ENERSA, sino también de las cooperativas eléctricas que prestan
servicio en todo el territorio provincial. Sin inversién no hay calidad de servicio, no hay desarrollo productivo, no hay arraigo y no hay
posibilidad de acompanar emprendimientos electrointensivos o productivos que pretendan instalarse en Entre Rios.

También debemos informar que durante este periodo se produjo un cambio en la conduccién de ENERSA, asumiendo como
Presidente el contador Uriel Brupbacher, y luego incorporandose como Gerente General el Ing. Leandro Fernandez, con quienes ya se
han mantenido reuniones de trabajo para abordar la situacién de la empresa, de los trabajadores, de las EMPAS y de los desafios del
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servicio eléctrico provincial.

Un hecho destacable en la relacion con el Gobierno Provincial fue la visita del Gobernador a nuestro Sindicato con motivo de la
inauguracién de una central fotovoltaica, actividad que sera detallada por la Secretaria de Estudios Energéticos. Esta presencia
institucional refuerza la importancia de mantener una relacion madura, cordial, proactiva y de respeto entre el Sindicato y las
autoridades provinciales.

IV. SECRETARIA DE ENERGIA, EPRE Y NUEVO MARCO REGULATORIO

Dentro de la actividad de relaciéon con los distintos organismos del Estado Provincial, corresponde citar una situacion relevante
ocurrida durante el periodo de analisis, con la Secretaria de Energia de la Provincia. Nuestro Sindicato intenté en reiteradas
oportunidades mantener reuniones con la funcionaria que se encontraba a cargo de dicha area, sin lograr concretar un ambito de
didlogoinstitucional.

En determinado momento del ano tomo estado publico la existencia de un proyecto de ley impulsado desde la Secretaria de Energia
con el objetivo de hacer desaparecer o modificar sustancialmente el organismo de control, es decir, el Ente Provincial Regulador de la
Energia. Frente a esa situacion, nuestro Sindicato actuo rapidamente, tomando contacto con el actual administrador del organismo,
doctor Marcos Rodriguez Allende, y trabajando intensamente junto a los trabajadores del EPRE.

Entendemos que el EPRE es un organismo que surge de la ley que establecié el marco regulatorio eléctrico provincial en el afo 1996, en
el contexto del proceso de privatizacién de la empresa de energia, EPEER. Desde entonces, este organismo ha tenido un rol concreto
dentro del sistema eléctrico provincial: fijacion y control de tarifas, organizacion de audiencias publicas, control de la calidad del
servicio y defensa de los usuarios.

Por ello, consideramos que su desaparicion hubiera significado un grave retroceso institucional y una afectacion directa a los
trabajadores del organismo, muchos de los cuales son afiliados a nuestra Organizacién y se encuentran comprendidos dentro del
convenio colectivo de trabajo de Luz y Fuerza.

A partir de esta situacion se abrié un debate con autoridades provinciales y finalmente el proyecto de ley no avanzé en los términos
inicialmente conocidos. Entendemos que se pudieron hacer comprender las razones histéricas, técnicas, legales e institucionales que
justifican la existencia de un organismo de control fuerte, serio, profesional y con presencia territorial.

No obstante ello, nuestra Organizacion, junto con autoridades provinciales, viene trabajando en el desarrollo de un proyecto de ley
que permita mejorar las condiciones del sistema energético provincial, establecer criterios de armonia y unificacion regulatoria, y
contemplar no solamente la actividad eléctrica, sino también cuestiones vinculadas al gas, y las telecomunicaciones, y otras
actividades estratégicas para el desarrollo provincial.

Este trabajo aun no ha culminado y seguramente constituird uno de los principales desafios del préximo periodo: participar y ser
protagonistas en la elaboracion de una ley que signifique para Entre Rios un mejoramiento de la calidad del servicio energético, del gas
y de las telecomunicaciones, en beneficio de todos los entrerrianos y como herramienta de apoyo para emprendimientos productivos
o electrointensivos que quieran instalarse en nuestra provincia.

En este punto, nuestro Gremio ha tenido una participacion importante, especialmente en evitar la desapariciéon de un organismo
relevante para el sector eléctrico y en preservar la fuente de trabajo y los derechos convencionales de sus trabajadores.

V. CAJADE JUBILACIONES Y REFORMA PREVISIONAL PROVINCIAL

Con respecto a la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Entre Rios y a la reforma previsional impulsada por el Gobierno Provincial, la
posicion de Luz y Fuerza ha sido, en principio, de didlogo con las autoridades, procurando establecer pautas y modificar aquellos
aspectos que resultan mas perjudiciales para los trabajadores.

En este tema nos hemos diferenciado de otros gremios estatales que adoptaron una posicion de enfrentamiento frontal con el
Gobierno Provincial, procurando impedir la aprobacién de la reforma y sostener las condiciones actuales del sistema. Desde Luz y
Fuerza entendemos que todo régimen previsional, no solamente en la Argentina sino en el mundo, presenta dificultades de
sustentabilidad y que resulta necesario buscar un equilibrio responsable, cuidando siempre los derechos de los trabajadores y
jubilados.

En paralelo con esta discusion, nuestro Sindicato sostiene una gestién de enorme importancia: el pase a la Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Entre Rios de los trabajadores de ENERSAy del sector eléctrico provincial, comprendiendo a los trabajadores de ENERSA,
de las cooperativas eléctricas y de las EMPAS que trabajan con contrato de exclusividad o vinculaciéon permanente con la empresa pro-
vincial de energia.

Esta gestion fue tomada por el Gobierno Provincial y comprometida personalmente por el Gobernador, quien asumio la tarea de
realizar gestiones ante el Gobierno Nacional para lograr un decreto de excepcion que permita que los aportes que actualmente, por la
naturaleza juridica de ENERSA como sociedad andnima, ingresan al sistema nacional, puedan pasar a la Caja Provincial.

A nuestro entender, esta medida traeria un alivio econémico al sistema provincial, ya que implicaria la incorporaciéon de mas de mil
trabajadores al régimen previsional entrerriano. Naturalmente, deberia establecerse un criterio ordenado respecto de la cantidad de
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jubilaciones por anoy de las condiciones de implementacion.

También somos prudentes al analizar esta situacion, porque el actual Gobierno Nacional no ha mostrado antecedentes claros de
medidas favorables a los trabajadores. Si esta decision implicara quitar recursos al sistema nacional, entendemos que la gestion sera
dificil y exigird una fuerte decisién politica del Gobierno Provincial.

Una vez aprobada o definida la reforma previsional provincial, analizaremos con precisién su impacto sobre los trabajadores de
nuestro sector. Actualmente, las condiciones de jubilacién de la Caja Provincial resultan mas favorables que las del sistema nacional,
especialmente porque no existen los mismos topes que rigen en el régimen nacional, aun cuando el convenio previsional de Luz y
Fuerza con ANSES mejora sustancialmente el haber previsional de nuestros jubilados del sector eléctrico que forman parte del
Convenio Previsional firmado entre ANSES y FATLYF.

VI. TURISMO SOCIAL, CADENA INTERSURY FATLYF

En lo que respecta a la Secretaria de Turismo Social que ostentamos dentro del Secretariado Nacional, continuamos ejecutando un
plan de mejora permanente de las unidades turisticas, incorporando nuevos servicios, modernizando estructuras administrativas,
mejorando la calidad de atencion y sosteniendo el objetivo principal de garantizar el bienestar de los afiliados y sus familias.

El turismo social de Luz y Fuerza constituye mucho méas que un beneficio recreativo. Es una politica gremial de inclusion, de igualdad,
de integracion familiar y de reconocimiento al esfuerzo de los trabajadores activos, jubilados y pensionados. En un contexto
econémico dificil, donde muchas familias ven restringidas sus posibilidades de descanso, la existencia de la cadena Intersur
representa una conquista colectiva de enorme valor.

Durante este periodo continuamos acompanando la mejora de las unidades existentes y el desarrollo de proyectos estratégicos. El Ho-
tel Intersur La Cumbre, el Hotel Intersur Coldn y el Hotel Intersur Amancay de Bariloche forman parte de una politica de turismo social
que debe seguir creciendo con calidad, eficiencia y sentido federal.

En particular, destacamos la continuidad del proceso de remodelacion, ampliacion, modernizacién y puesta en valor del Hotel Intersur
Amancay de Bariloche, obra de enorme importancia para FATLYF, para la cadena Intersur y para todos los afiliados del pais. Esta obra
constituye una atenciéon permanente de nuestra Secretaria dentro del dmbito de la Federacién, por la magnitud del emprendimientoy
por el impacto que tendré en la prestacion del turismo social.

También corresponde destacar el esfuerzo administrativo, econémico y operativo realizado por Turlyfe S.A., cuyo resultado se ha
expresado en un Balance positivo en el ano 2025. La creciente actividad Comercial de las Unidades Turisticas, cuyo valor estrategico lo
vienen avalando los Sindicatos del Pais, significa un ingreso extra fuera de Temporada que sirven y mucho para seguir invietiendo en
mejoras de los Servicios que se le brinda a la Familia de Luz y Fuerza que son quienes tienen prioridad en el uso de los Hoteles.
Asimismo se destaca el gran trabajo de los Administradores de los Hoteles entre los cuales contamos con el Cro Ezpeleta en el Intersur
Colon, que son quienes tienen a su cargo la conduccién de las unidades turisticas. En tiempos de incremento de costos, caida de
ingresos reales y disminucién de la capacidad econédmica de muchas familias, sostener servicios de calidad requiere planificacion,
austeridad, eficienciay compromiso.

VIl. EMPRESAS ASOCIADAS Y EMPAS

Con respecto a las denominadas EMPAS, de las cuales nuestro Sindicato tiene participacién accionaria y tutelaje en seis sociedades,
debemos informar que durante el presente periodo la mayoria de estas empresas ha arrojado balances positivos, manteniendo una
actividad permanente con sus socios y con las comunidades laborales de cada una de ellas.

Dentro de este grupo se encuentran empresas vinculadas a distintos servicios estratégicos: Correr, dedicada a distribucion de facturas
y tareas propias de un Correo; Teleservicios, vinculada al asesoramiento, mantenimiento informatico y telecomunicaciones; y las
empresas relacionadas directamente con la actividad de distribucion eléctrica, como ElectroRAM en la ciudad de Ramirez, ElectroVien
Villaguay, y SG24 y Celcar en Parand, todas son Sociedades Anonimas.

Estas empresas, junto con el resto de las EMPAS que desarrollan actividades en el marco de ENERSA, sostienen contratos que en
muchos casos son de exclusividad o de fuerte vinculacion con la empresa provincial de energia. Sabemos que la discusién contractual
ha sido dificil, especialmente por los cambios producidos dentro de ENERSA y por algunas modificaciones de criterio del actual
Gobierno Provincial.

En un primer momento, se llegé incluso a plantear la desaparicion o modificacién sustancial de las EMPAS. Sin embargo, con el correr
del tiempo, el didlogo y la demostracién concreta de la utilidad, eficiencia y especializacién de estas empresas permitié sostener la
necesidad de mantener el status quo del sector.

Alli se concentra gran parte del oficio eléctrico, la capacitacion técnica, la experiencia practicay la especializacion de los trabajadores.
Por eso, para nuestro Sindicato resulta fundamental defender este modelo, no por una cuestion meramente empresarial, sino porque
representa fuente de trabajo, conocimiento acumulado, prestacion de calidad y pertenencia convencional.

El Sindicato, en su rol de tutela y participacion, mantiene una relacién permanente de didlogo con los socios, trabajadores y
responsables de cada empresa, procurando mejorar las condiciones de trabajo, sostener la eficiencia, cuidar la seguridad laboral y
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preservar los vinculos contractuales necesarios para su continuidad.

VIIl. SECTOR COOPERATIVO Y FUNDALUZ XXI

En la relacion con otras instituciones que forman parte del quehacer gremial y energético, corresponde destacar especialmente el sec-
tor cooperativo. Durante este periodo se ha intensificado la relacién con distintas cooperativas eléctricas que han escuchado los
pedidos de nuestra Organizacion sindical y han permitido avanzar en convenios con Fundaluz XXI, la fundacién educativa de la
Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza.

A través de estos convenios se han dictado cursos de capacitacién especificos para el sector eléctrico, especialmente en distribucion,
administracion general de cooperativas, area comercial y, fundamentalmente, tareas destinadas a los trabajadores de distribucion. Se
han desarrollado cursos con la Cooperativa de Chajari, se viene trabajando intensamente con la Cooperativa de La Paz y se mantienen
gestionesy vinculos con otras cooperativas de la provincia.

Entendemos que tanto las organizaciones sindicales como las cooperativas tienen una raiz comun: la defensa de lo colectivo, de la
unién, de la solidaridad y de la organizacion social. En tiempos donde las actuales politicas nacionales tienden al debilitamiento de
todo lo asociativo, social y colectivo, resultaimprescindible reforzar estos lazos.

Mantenemos una relacién permanente con los Consejos de Administracion de las cooperativas eléctricas, con las autoridades del
Consejo Regional de la FACE, encabezado por el ingeniero Ricciardi. El objetivo es acompafar los momentos de crisis por falta de
tarifa, dificultades econémicas o problemas propios del sector, siempre procurando soluciones mediante el didlogo, la formacion de
los trabajadoresy la mejora de la eficiencia y seguridad en el trabajo.

La capacitacion no es solamente una herramienta de conocimiento, sino también una forma concreta de disminuir riesgos de
accidentes, mejorar la calidad del servicio y jerarquizar el trabajo eléctrico.

IX. SECCIONALES Y VIDA TERRITORIAL DEL SINDICATO

Las Seccionales contintian siendo un pilar fundamental de nuestra estructura gremial. Nuestro Sindicato cuenta con 17 Seccionales
que forman parte de su estructura orgénicay que representan el contacto mas directo con los afiliados en cada localidad.

Durante este periodo se mantuvo una relacion permanente con todas ellas, por intermedio de la Secretaria de Organizacion e Interior,
desarrollando actividades gremiales, sociales, politicas, solidarias y recreativas. A través de la Secretaria de Organizacion e Interior se
sostiene un vinculo cotidiano con los dirigentes seccionales, quienes cumplen una tarea esencial en la recepcion de inquietudes,
canalizacion de reclamosy organizacion de actividades.

Un aspecto muy importante de este periodo ha sido la continuidad del programa de construccién, mejora y puesta en valor de las
sedes sociales de las Seccionales. Como siempre decimos en nuestras asambleas, se procura dar prioridad a aquellas Seccionales que
cuentan con un numero significativo de afiliados, pero fundamentalmente a aquellas cuyos grupos de trabajadores activos y jubilados
demuestran una intensa actividad gremial, social y politica.

En este sentido, constituye un enorme orgullo haber inaugurado el nuevo edificio de la Seccional La Paz, una sede confortable,
funcional y de gran calidad. Este edificio cuenta con salén de eventos, oficinas para la actividad propia de la Seccional, espacios para
capacitacion y tres departamentos muy bien equipados para el usufructo de afiliados de otros lugares que quieran visitar la ciudad de
La Paz, disfrutar de su complejo termal, del rio y de sus atractivos turisticos.

También se continda trabajando, con prudencia y en funcién de las posibilidades econémicas, en otras Seccionales como Feliciano,
Federaciony Colon, procurando avanzar de manera gradual en infraestructura que quede para el disfrute de todos los afiliados.
Asimismo, destacamos la tarea solidaria desarrollada por distintas Seccionales, con acompafamiento de nuestro Sindicato, en
merenderos, hogares de ancianos, actividades por el Dia del Nifio y otras acciones comunitarias. En un momento de profunda crisis so-
cial en el paisy en la provincia, nuestro Gremio procura aportar su granito de arena junto a las Seccionales, sosteniendo el compromiso
solidario que siempre caracterizd a Luz y Fuerza.

X. SUBCOMISION DE JUBILADOS Y PENSIONADOS

La Subcomisién de Jubilados y Pensionados continta ocupando un lugar de enorme importancia dentro de nuestra vida institucional.
Con este sector mantenemos una relacion de afecto, cordialidad, armoniay trabajo intenso.

Nuestros jubilados y pensionados no se alejan jamas del Sindicato. Por el contrario, muchas veces al alcanzar su jubilacion comienza
una etapa aun mas fructifera de participacién, compromiso y militancia dentro de la Organizacion.

La Federacion de Luz y Fuerza continta ofreciendo contingentes grupales de turismo gratuito de siete dias en hoteles de la cadena
Intersur, beneficio que nuestros jubilados aprovechan y valoran enormemente. A ello se suma la tarea previsional permanente:
actualizacion salarial con la Caja de Jubilaciones de la Provincia, reclamos ante ANSES, seguimiento de jubilaciones nacionales,
asesoramiento a companeros proximos a jubilarse y acompainamiento a través de la Secretaria de Prevision.

Una vez mas debemos destacar el compromiso, la lealtad y la militancia de este sector tan dindmico para la vida del Sindicato de Luz y
Fuerza de Entre Rios. Desde el Consejo Directivo y la Secretaria General expresamos nuestro agradecimiento a todos los jubilados y
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pensionados por su voluntad de trabajo, su participaciény su compromiso permanente con la Organizacién sindical.

XI. JUVENTUD SINDICAL, MUJERES Y FORMACION DE NUEVOS CUADROS

La participacién de los jévenes continda siendo una prioridad estratégica. La renovacion dirigencial no se produce espontadneamente;
debe ser promovida, acompaiada y formada. En este sentido, nuestro Sindicato ha abierto espacios de participacion, capacitacion,
debate y militancia para que los jovenes puedan incorporarse a la vida gremial con responsabilidad, conciencia social y sentido de
pertenencia.

La juventud sindical participa en actividades deportivas, culturales, sociales, solidarias, formativas y politicas. Esa participacién
demuestra que existe futuro institucional, siempre que sepamos transmitir la historia, los valores y los principios que hicieron grande a
nuestra Organizacioén.

Dentro de la citada Capacitacion tenemos que destacar los Cursos de Capacitacién Sindical dictados por el Instituto Adalberto
Widmer, que depende de la Secretaria de Prensa y RRPP de Fatlyf, que en nuestra Jurisdiccion se han dictado con la participacion de
muchos Afiliados y Afiliadas por lo general Jovenes.

También destacamos la participacién de dirigentes surgidos de las Seccionales que se proyectan hacia el Consejo Directivo, como de
hecho ocurre en este nuevo proceso electoral. Ello demuestra que la vida organica del Sindicato produce renovacién, formaciéon y
continuidad.

Del mismo modo, la participacion de las mujeres en la vida sindical continta creciendo. Nuestro Sindicato ha promovido espacios de
integracion, reflexion, capacitaciéon y participacion, entendiendo que la presencia de compafieras en ambitos de conduccién,
Seccionales, actividades sociales, culturales, deportivas y gremiales fortalece la vida democratica de la Organizacion.

La integracion de mujeres y jévenes, en nuestro Sindicato no es declamativo, es real y concreta. Otorgando lugares de responsabilidad
en los espacios de militanciay Conduccion. También en oportunidades de formacion y en acompanamiento institucional. Este proceso
forma parte de una mirada amplia, modernay comprometida con el futuro del Sindicato.

XII. CASA GRANDE, EDUCACION, CULTURAY CAPACITACION

El Centro de Formacion Integral para la Educacion, el Trabajo y la Cultura, denominado CASA GRANDE, constituye una herramienta de
enorme importancia para nuestra Organizacién y para la comunidad. La formacién en oficios, la capacitacion técnica, la educacion
para el trabajo y la articulaciéon con otras instituciones sociales y sindicales forman parte de una respuesta concreta frente a los
desafios del presente.

En tiempos donde la tecnologia, la inteligencia artificial, la automatizacién y las nuevas formas de organizacion del trabajo avanzan
aceleradamente, la capacitacion se vuelve indispensable. No podemos permitir que los trabajadores queden excluidos de los nuevos
procesos laborales. La respuesta sindical no puede limitarse a la defensa de lo existente; también debe preparar a los trabajadores
para el mundo queviene.

Desde Luz y Fuerza sostenemos que la educacién y el trabajo son herramientas de liberacion y dignificacion. Por eso, toda inversién en
capacitacion, formacién sindical, formacion técnicay cultura constituye una apuesta al futuro.

XIIl. SECRETARIA DE HACIENDA

Hablar de la Secretaria de Hacienda implica analizar la administracion econémica de la Organizacién en un contexto complejo. La
inflacién, los aumentos de servicios, impuestos, tasas, insumos, mantenimiento edilicio, salud, transporte y actividades
institucionales impactan directamente sobre las cuentas del Sindicato.

Aun asi, nuestra Organizacion continta sosteniendo una administracion previsible, austera, ordenada y responsable. La eficiencia en
la recaudacion, el control del gasto, la planificacion de inversiones y la prudencia en el manejo de los recursos permiten mantener el
normal funcionamiento institucional, afrontar contingencias y continuar con obras, mejoras, actividades y servicios para los afiliados.
Como en periodos anteriores, se destaca la importancia de contar con fondos disponibles, balances ordenados, documentacion
respaldatoria y criterios de administracion transparente. La fortaleza econdmica no es un fin en si mismo, sino una herramienta para
sostener laindependencia, la capacidad de gestion y la defensa de los afiliados.

XIV. SECRETARIA GREMIAL

La Secretaria Gremial continta desarrollando una tarea central en la defensa de los derechos laborales, la correcta aplicacién de los
convenios colectivos de trabajo, el seguimiento de paritarias, el acompafamiento de reclamos individuales y colectivos, y la relacién
permanente con ENERSA, EMPAS, COOPERATIVAS, EPRE, GENERACION Y TRANSPORTE.

En un periodo marcado por la reforma laboral, cuyo principal objetivo es el cuestionamiento de derechos y presiéon sobre las
condiciones convencionales, la tarea gremial adquiere una relevancia ain mayor. Defender el convenio colectivo no es una consigna
vacia; es defender salario, jornada, categorias, condiciones de trabajo, seguridad, beneficios, estabilidad, carrera laboral y dignidad.
También se destaca la tarea vinculada a la capacitacion de trabajadores, hijos de afiliados, integrantes de la bolsa de trabajo y



SINDICATO LUZ Y FUERZA ENTRE RIOS

MEMORIAY BALANCE 2025 2026

PERIODO COMPRENDIDO 01/04/25 al 31/03/26

compaiieros del sector cooperativo, como asi también el impulso a comisiones de higiene y seguridad y el seguimiento de beneficios
histéricos como la Resolucion 268.

XV. SECRETARIA DE ORGANIZACION E INTERIOR

La Secretaria de Organizacion e Interior contintia siendo el nexo fundamental entre el Consejo Directivo y las distintas Seccionales. Su
tarea excede ampliamente la coordinaciéon administrativa, ya que acompana actividades sociales, gremiales, solidarias, culturalesy
recreativas en toda la jurisdiccion del Sindicato.

Durante este periodo se mantuvo una presencia permanente en el territorio, colaborando con las Seccionales, articulando con otras
Secretarias, acompanando reclamos, organizando actividadesy promoviendo acciones solidarias en distintas localidades.

XVI. SECRETARIA DE PREVISION Y ACTAS

La Secretaria de Prevision y Actas mantiene una tarea silenciosa pero esencial. Por un lado, asesoray acompaia a los trabajadores en el
camino hacia su jubilacion, realiza gestiones ante organismos previsionales y sostiene el vinculo con jubilados y pensionados. Por otro
lado, custodiay actualiza documentacion institucional indispensable para la vida organica del Sindicato.

Actas de Consejo Directivo, Asambleas, certificaciones de autoridades, personeria gremial, documentacion estatutaria, expedientes
previsionalesy registros vinculados a beneficios forman parte de una tarea que exige responsabilidad, ordeny continuidad.

Durante este periodo se destaca especialmente el seguimiento de la gestién vinculada al paso de los aportes de trabajadores del sector
eléctrico ala Caja Provincial, como asi también la asistencia permanente a jubilados y pensionados en sus distintas necesidades.

XVII. SECRETARIA DE ACCION SOCIALY TURISMO

La Secretaria de Accidn Social y Turismo desarrolla una tarea de enorme sensibilidad, especialmente en un contexto donde los costos
de salud, medicamentos, prestaciones médicas e insumos han sufrido incrementos significativos. La defensa de la obra social, la
articulacion con prestadores, la atencién a los afiliados y el acompanamiento de situaciones personales requieren un esfuerzo
constante.

La salud no puede ser entendida como una mercancia. Desde nuestra concepcion, el acceso a una atencién digna constituye un
derecho. Por ello, el trabajo conjunto con OSFATLYF, prestadores, profesionales y afiliados resulta fundamental para sostener un
servicio de calidad y fortalecer la solidaridad del sistema.

Destacamos también la intensa tarea durante todo el afio, para gestionar el Turismo Social para los Afiliados, Afiliadas y sus Familias,
tanto en Temporada como fuera de Temporada.

XVIIl. SECRETARIA DE PRENSA, CULTURAY RELACIONES PUBLICAS

La Secretaria de Prensa, Cultura y Relaciones Publicas contintia desplegando una intensa tarea de comunicacion institucional, difusion
de actividades, actualizacién de herramientas digitales, elaboracién de comunicados y acompanamiento a las distintas Secretarias del
Consejo Directivo.

En tiempos donde las redes sociales, la comunicacion instantanea y la inteligencia artificial influyen fuertemente sobre la opiniéon
publica, resulta indispensable que la Organizacidn cuente con una politica comunicacional clara, responsabley propia.

Asimismo, se destaca la continuidad de actividades culturales como el Coro, el Taller de Danzas Folcléricas, el seminario de Fotografia,
muestrasy espacios de formacion, que permiten sostener una identidad sindical vinculada no solo al trabajo, sino también a la cultura,
lamemoria, la comunidady la pertenencia.

XIX. SECRETARIA DE DEPORTES Y EVENTOS

El deporte, la recreacion y los eventos sociales forman parte del sindicalismo Multiple que practica Luz y Fuerza. La Secretaria de
Deportes y Eventos continGia promoviendo actividades que fortalecen la integracion, la participacion familiar, la sana competencia, la
vida comunitariay el sentido de pertenencia.

Durante este periodo se sostuvieron actividades deportivas, recreativas y sociales destinadas a afiliados, afiliadas, hijos, jovenes y
familias. La participacion creciente de mujeres en actividades deportivas demuestra la ampliacién y renovacion de estos espacios.

XX. SECRETARIA DE ESTUDIOS ENERGETICOS

La Secretaria de Estudios Energéticos continta desarrollando una tarea técnica, politica y estratégica de gran importancia. El anélisis
de leyes, disposiciones, cuadros tarifarios, energias alternativas, marco regulatorio, politica energética provincial y nacional exige
profesionalismo, informaciény capacidad de propuesta.

En un contexto de transformacion del sector energético, discusion sobre tarifas, subsidios, energias renovables, infraestructura, Salto
Grande y rol del Estado, esta Secretaria cumple una funcién esencial para que el Sindicato no solamente reaccione frente a los
cambios, sino que también elabore propuestas.
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La inauguracién de la central fotovoltaica en nuestro Sindicato, con presencia del Gobernador de la Provincia, constituye un hecho
significativo que demuestra la decision de Luz y Fuerza de participar activamente en los debates sobre transicion energética, nuevas
tecnologias y uso eficiente de los recursos.

XXI. SECRETARIA DE VIVIENDAS Y OBRAS

La Secretaria de Viviendas y Obras continula ejecutando un programa de mantenimiento, mejoray ampliacion de la infraestructura del
Sindicato. Las obras en Seccionales, edificios, espacios recreativos, alojamientos y lugares de encuentro permiten brindar mejores
servicios a los afiliados y sus familias.

El patrimonio edilicio del Sindicato es fruto de afos de esfuerzo colectivo. Mantenerlo, mejorarlo y ampliarlo exige inversién,
planificacién y responsabilidad. Cada obra realizada no debe verse solamente como una construccion material, sino como una
herramienta para fortalecer la vidainstitucional.

En este periodo se destaca especialmente la inauguracion de la nueva sede de la Seccional La Paz, obra que sintetiza la decisién de
seguirinvirtiendo en infraestructura para los afiliados, aun en contextos econémicos dificiles.

XXII. 80 ANOS DEL SINDICATO DE LUZ Y FUERZA DE ENTRE RiOS

Un hecho destacado del presente periodo de analisis fue la conmemoracion del aniversario nimero 80 del Sindicato de Luz y Fuerza de
Entre Rios.

La celebracién se realizé en el Centro Provincial de Convenciones de la ciudad de Parand, perteneciente al Instituto del Seguro de la
Provincia de Entre Rios, con la participacion de mas de 1.100 afiliados y familiares. Alli se dieron cita trabajadores del sector eléctrico
de toda la provincia, dirigentes de nuestra Organizacién, autoridades provinciales, autoridades municipales, representantes de
ENERSA, del EPRE, de cooperativas, de EMPAS y de distintos sectores vinculados a la actividad eléctrica.

También se conté con una amplia participacién de sindicatos hermanos de Luz y Fuerza de todo el pais, integrantes de los 41
sindicatos que conforman la Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza, y con la presencia de parte del Secretariado
Nacional encabezado por nuestro Secretario General, compafero Guillermo Moser.

La presencia de la Intendenta de Parana, Rosario Romero, junto a otras autoridades, jerarquizé ain mas un acto que fue valorado por
todos los participantes. Los discursos pronunciados durante la celebracion destacaron la historia, el presente y el futuro de nuestra
Organizacién.

El festejo fue ampliamente reconocido por su nivel de organizacion, por la calidad del evento, por las actividades desarrolladas du-
rante la nochey por los sorteos realizados entre los afiliados presentes, entre ellos diez cruceros para dos personas.

Sin dudas, la conmemoracion de los 80 ainos quedara en la memoria de los trabajadores y trabajadoras como una hermosa fiesta, un
encuentro de la familia lucifuercista y una muestra concreta de la fortaleza institucional, laarmoniay el sentido de pertenencia que dis-
tingue a nuestro Sindicato.

XXIIl. PROCESO ELECTORAL Y RENOVACION INSTITUCIONAL

El cierre de este informe tiene una particularidad especial, ya que durante el afo 2026 opera el vencimiento del mandato
correspondiente al periodo 2022-2026 de la conducciéon actual del Sindicato, cuyo vencimiento se producira el 31 de octubre de 2026.
Mediante una Asamblea realizada en el mes de marzo se aprobé una adecuacion estatutaria de nuestro Estatuto sindical, con el
objetivo de adaptarlo a las condiciones previstas en la Ley Nacional de Asociaciones Sindicales, incorporando pequehas
modificaciones vinculadas a plazos y procedimientos.

Posteriormente, en el mes de mayo, se realiz6 una Asamblea Extraordinaria para el llamado a elecciones del Sindicato y la eleccién de
la Junta Electoral. Dicha Junta Electoral fue aprobada por unanimidad de la Asamblea y actualmente se encuentra abocada a llevar
adelante el proceso electoral.

Al cierre de esta Memoria ya se encuentra vencido el plazo de presentacion de listas. La actual conduccién ha ratificado su
continuidad, con la mayoria de los miembros del actual Consejo Directivo, para el periodo 2026-2030. Las elecciones se realizaran el
dia 7 deagosto.

En este apartado queremos reconocer la tarea de todos los companeros y companeras que han formado parte del Consejo Directivo,
especialmente aquellos que durante el mandato que vence el 31 de octubre alcanzaron su jubilacién. Entre ellos, el compafiero Carlos
Cantagallo, Secretario de Prevision y Actas; el companero Luis Ramirez, Secretario de Prensa, Cultura y Relaciones Publicas; el
companero Daniel Palacio, Secretario de Accidn Social y Turismo; la companera Susana Provini, Subsecretaria de Hacienda y Finanzas;
y el compafiero Manuel Ezpeleta, quien se desempefna como administrador del Hotel Intersur Colon.

Todos ellos son compaiieros entranables, que acompanaron a la Organizacién en momentos muy dificiles, especialmente después del
proceso de privatizacién, cuando nuestro Sindicato habia quedado reducido a una minima expresién. Desde alli han venido
acompanando a la Secretaria General con trabajo, esfuerzo, compromiso y lealtad hacia la Organizacién.

Al pasar al estado de jubilados, ya no pueden formar parte de la conduccion activa del Sindicato, pero dejan una huella de militancia,
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responsabilidad y pertenencia. A la vez, se incorporan nuevos compaieros y compaferas a los desafios de conducir el Gremio,
demostrando que la Organizacion tiene presente y futuro.

La lista de unidad que participara en las elecciones del 7 de agosto expresa no solamente una conduccidn, sino un estilo de trabajo,
una forma de hacer politica gremial y una manera de sostener la vida organica del Sindicato.

Queremos agradecer y valorar el compromiso de todos los afiliados que masivamente concurren a las Asambleas, a los eventos y a las
actividades de nuestro Gremio. Esa participacién demuestra la armonia existente dentro del Sindicato, mas alla de las criticas,
discusiones o diferencias que puedan existir. Esa armonia es un valor que debemos cuidar y fortalecer.

El periodo 2026-2030 sera de grandes desafios: cambios legislativos, reformas laborales, discusion de convenios colectivos, defensa
de la obra social, mantenimiento de beneficios sociales y preservacion del sindicalismo multiple que practica Luzy Fuerza.

XXIV. REFLEXIONES FINALES

Para finalizar esta Memoria, queremos dejar un mensaje de esperanza, de unidad y de bdsqueda permanente de esa armonia que
tanto pregonamos desde el Consejo Directivo.

Entendemos que tanta prédica, tanta insistencia en las Asambleas, en los actos organicos del Gremio y en las actividades recreativas
de la Organizacién, viene dando sus resultados. Naturalmente, siempre habra compaferos y compaferas que tengan criticas,
diferencias o visiones distintas respecto de la manera de conducir. Pero mientras podamos contener a todos los trabajadores y
trabajadoras dentro de un destino comun, la Organizacion seguira siendo fuerte.

Sabemos que la situacion del mundo, del pais y de la provincia es dificil. Sabemos que los sectores sociales estan cada vez mas
postergados. Sabemos que el actual Gobierno Nacional, con sus politicas, atenta contra el crecimiento de las organizaciones
sindicales, contra la presencia de los sindicatos y contra la vigencia de los derechos colectivos.

Pero también destacamos, en el caso de nuestro Sindicato, la lealtad, el compromiso y la participacion de los trabajadores que, con su
presencia, su trabajo y su militancia, engrandecen dia a dia a nuestra Organizacion.

Lejos de advertir una merma en la participacién, vemos una adhesién cada vez mas cercana de los trabajadores, especialmente de
quienes han ingresado en los ultimos afios a formar parte de esta familia de Luz y Fuerza. Alli centramos buena parte de nuestra
prédicay de nuestro trabajo de capacitacion, para que los jovenes entiendan que son parte de la Organizacidon y que todo lo que hoy se
construye sera lo que ellos usufructuaran y deberan defender en el futuro.

Nuestra responsabilidad es dejar sentadas las bases de este presente promisorio, pero fundamentalmente apostar a un futuro mejor
para los trabajadores de Luz y Fuerza y sus familias. En ese futuro ocupa un lugar central la defensa de la bolsa de trabajo, de las
oportunidades laborales para los hijos de los trabajadores, de los beneficios sociales, de la obra social, del convenio colectivo y de
todos los derechos conquistados.

En la Argentina siempre han existido periodos de gobiernos que favorecieron las politicas colectivas y sociales, y otros periodos, como
el actual, donde se observa lo contrario. Por eso hoy estamos abocados a la defensa de nuestros derechos laborales, de nuestro
convenio colectivo de trabajo y de nuestra Organizacion sindical.

Esa defensa debe realizarse con el acompaiiamiento de todos los trabajadores. Cuando haya paros, habra que adherir al paro. Cuando
haya movilizaciones, habra que participar de las movilizaciones. Cuando haya que llevar una bandera, colocar un pasacalle o realizar
una actividad militante, habrd que hacerlo con compromiso. Esas acciones consolidan a las organizaciones sindicales como
herramientas indispensables para alcanzar el bien comUny garantizar futuro.

Al cierre de la Asamblea que debatira esta Memoria y el Balance el proximo 31 de Julio, a la semana siguiente se realizaran las
elecciones del Sindicato. Por ello dejamos un fuerte mensaje de pedido de participacion. Todos los afiliados deben tener la voluntad, el
compromiso, la lealtad y la valentia de emitir su voto, valorando este acto de Democracia Sindical.

Muchas veces las organizaciones sindicales son cuestionadas. Por eso, demostrar que existe democracia interna dentro de nuestro
Sindicato y que los trabajadores consolidan con su voto la Organizacién, no solamente una conduccion, sino un estilo de conduccién,
una forma de hacer politica gremial y una manera de construir comunidad, resulta fundamental.

Todo esto se juega el dia 7 de agosto. Masivamente, los trabajadores deben estar presentes con su voto, garantizando no solamente el
presente de nuestro Sindicato, sino fundamentalmente el futuro de Luz y Fuerza.

Agradecemos profundamente a todos los compaferos y companeras que nos han acompanado en el Consejo Directivo durante
tantos anos, a los dirigentes de las Seccionales, a los jubilados y pensionados a través de su Subcomisién, a los afiliados, a los
trabajadoresy a sus familias.

Un enorme abrazo lucifuercista y un enorme agradecimiento por todo el sacrificio y el esfuerzo que cotidianamente realizan para
engrandecer a este querido Sindicato de Luzy Fuerza de Entre Rios.

Que Dios y Maria acompanen a la familia de Luz y Fuerza, para que podamos seguir trabajando en paz, con unidad, con solidaridad y
con la firme conviccién de aportar, desde nuestro lugar, a una Patria mas justa, mas humana, mas federal y mas solidaria.

LUZY FUERZA ENTRE RIOS: HISTORIA, ARMONIA Y FUTURO.

Sergio A. Menéndez Mariano Migueles
SECRETARIO GENERAL SUBSECRETARIO GENERAL
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A continuacion, presentamos la Memoria Anual correspondiente al Ejercicio que se extiende desde el 1° de abril de 2025 al 31 de mar-
zode 2026

Introduccion:

Contexto socioeconémico

Este periodo a analizarse corresponde quizas a uno de los mas duros de nuestra historia reciente. Las practicas econémicas celebradas
y votadas en el Congreso tienen una matriz directa con las ejecutadas en el proceso civico militar nacido el 24 de marzo de 1976, debe-
mos preguntarnos el porquéy el cdmo Argentina es sometida a un experimento social sin precedente en el mundo. La figura de carica-
tura sin juicio del ejecutivo, el Congreso convertido en un circo, nos llevan a realizar una autocritica de nuestros accionares. Debemos
entender como enfrentamos el contragolpe cultural.

Esta autocritica no equivale a autoflagelacion, debe ser una reflexion sobre practicas y politicas que nos implican.

El crecimiento econdmico se concentra en sectores con bajo impacto sobre el empleo y el ingreso de los hogares (agricultura, mineria,
e intermediacion financiera), mientras que la construccion, la industria y el comercio permanecen con niveles mas bajos que el 2022
.la recuperacion econémica no se refleja en el consumo las ventas en supermercados, autoservicios mayoristas y shoppings siguen re-
gistrando caidas tantos interanuales como acumuladas en el afo y el empleo en el sector comercial acompana esta contraccion.

En el primer trimestre del 2026 los salarios subieron menos que la inflacién, con una pérdida real de 0.8 puntos porcentuales. Desde
noviembre del 2023 el sector publico acumula una caida del 17 %y el privado registrado 4,8% en términos reales. El componente de vi-
vienda de la canasta (tarifas, alquileres, servicios) subio6 el 540% en el periodo frente a un incremento del 226% en los salarios publicos,
lo que comprime la capacidad de consumo de los hogares.

La palabra clave es inconsistencia. “el patrén que emerge es estructuralmente inconsistente, un modelo de crecimiento acotado solo
para pocosy selectos sectores.

En 15 de las 24 provincias cay6 la actividad entre 2022 y el 2025, las mas perjudicadas fueron Tierra del Fuego (13,7%), Formosa (13%)
Santiago del Estero (12,1%) Entre Rios (0,6 %) Neuquén registré un crecimiento en este periodo del 36,9% directamente relacionado
con Vaca Muerta (paraddjicamente hay heterogeneidad incluso en las provincias petroleras a Neuquén le va muy bien, pero a las pro-
vincias que tienen pozos convencionales como Tierra del Fuego, le va mal.

De acuerdo al tltimo informe del IAG (Instituto Argentina Grande desde noviembre del 2023 a febrero del 2026 se han perdido 24.437
empresas en Argentina (la caida se da en 23 delas 24 jurisdicciones).

En este periodo celebramos los 80 afios de vida de nuestro gremio, y el 1 de noviembre nos reunimos en el centro de convenciones de
Parana para celebrar con nuestros afiliados. Contratamos el servicio de la empresa de eventos Be Plan (Claudia Villafaie) y nos acom-
pand la banda Rafaga. Reconociendo asi como fiesta sin precedente.

Principales tareasy actividades

® Se continuaron las obras de remodelacién, acondicionamiento y mantenimiento del edificio.

® Cumplimos con todas las obligaciones fiscales e impositivas.

® Una vez mas, en el mes de febrero, comenzamos con la entrega de una “Caja escolar”, analizada y consensuada con profe-
sionales académicos, buscando de esta manera la mayor utilidad posible. Los articulos, como es costumbre, son de marcas de primera
linea. Trabajo en conjunto con la Sec. De Organizacion e interior.

® Participamos y colaboramos en todas las actividades de la vida institucional, como por ejemplo la asistencia al Torneo Argen-
tino “Oscar Smith”, con sus etapas previas de eliminacién, a través de un nuevo proceso de seleccion de los companeros deportistas
delinteriory Parand; y la asistencia al Torneo Nacional de Jubilados.

@ Continuamos brindando ayuda econémica con recursos propios para hijos de trabajadores y trabajadoras que asisten a la
Universidad.

® Mencionando ademas a manera de ejemplo respecto al merendero El Gordito ubicado en calle Sudamérica y Don Bosco de
nuestra ciudad el cual asistimos desde hace mas de 4 afios de manera mensual e ininterrumpidamente.

® En marzo, se conmemoré el “Dia Internacional de la Mujer Trabajadora”, y entregamos un presente a cada trabajadora junto
con la Secretaria de Organizacién e Interior.
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Farmacia y Optica Social Luzy Fuerza
Farmacia social de Luzy Fuerza: el 2025 sera recordado por las farmacias como otro aio duro de los tltimos tiempos.
Al sector farmacéutico le corresponde un dificilmomento, la caida de ventas en farmacias responde a diversos factores, una combina-
cién de retracciéon del consumo por pérdida del poder adquisitivo y ahogo financiero. Esta crisis sectorial se ve caracterizada por varios
factores.

1.Cambios de habitos de compras. Los pacientes priorizan marcas mas econdémicas o solicitan el reemplazo por medicamentos
genéricos para dar continuidad a sus tratamientos.

2.Atraso de obras sociales. El financiamiento se complica severamente por las demoras en los pagos de las obras sociales. Mien-
tras las droguerias exigen pagos en plazos cortos los cobros de las obras sociales pueden demorar meses.

3.Desregulacion y competencia. La comercializaciéon de medicamentos de venta libre en supermercados y kioscos amenazan el
modelo de negocio farmacéutico tradicional.
Y como es costumbre desde hace varios afos se volvié a recertificar bajo auditoria de IRAM las normas ISO 9001.

Empresas Asociadas (EMPAS) Correr SA
Ademas debemos mencionar la situacion de Correr SA, empresa que enfrenta un proceso de transformacion (el cual nos preocupay
ocupa desde hace mucho tiempo), en la decision de Enersa de la emision de facturas de servicio de manera digital solo se adhirié el
10% de los clientes, lo cual nos obliga a mantener la cantidad de trabajadores (131) para poder seguir prestando un servicio de exce-
lencia.
En un trabajo mancomunado de Enersay Correr SAy con una gran gestion de nuestro companero Sec. Gral. Sergio Menendez se logré
eltraspaso de 5 trabajadores de Correr SA a las Empresas SG 24 y SITE SA reflejando la premisa fundamental del cuidado de los puestos
de trabajo.

® Se alquilé un deposito en la busqueda de nuevos mercados y negocios en Gral. Hornos 1238. BSAS

® Seregistré un aumento del 20 % de paqueteria transportada sin contar los clientes postales.

® Se logré comprar un camién Volvo con semi Lambert de 30 posiciones, M.Benz Sprinter larga, utilitario DFSK ¢ 35 y apiladores
eléctricos para almacén.

® Se sumaron nuevos recorridos propios que unen la provincia con Buenos Aires.

® Re certificacion de gestion de calidad IRAM I1SO 9001.

® Nuevas herramientas implementadas para la gestion de flota, con seguimiento de las unidades, control de carga de combusti-
bley paso de peajes.

Empresas Asociadas (EMPAS) Electro Ram
® En tanto, la EMPA Electro Ram también realizé la recertificacion de las normas 1ISO 9001
@Y se continta la obra dela construccién del nuevo galpén.
® Se adquirié un nuevo vehiculo Toyota Hilux OK.

Estas son las acciones mas importantes que hemos llevado a cabo, reafirmando una vez mas el compromiso hacia nuestros afiliados y
afiliadas, agradeciendo la confianza brindada y asumiendo la responsabilidad que nos toca en materia de proteccion y cuidado de la
salud dela familia lucifuercista.

Agradecimiento

Companeros afiliados y afiliadas: Desde la Secretaria de Hacienda y Finanzas queremos sefalar nuestra profunda preocupacion
por el modelo econémico que esta llevando a cabo el gobierno nacional, con un ataque sistematico a los trabajadores en la
busqueda permanente de la precarizacion laboral, quitando derechos histéricos, logrados con anos de lucha, sacando contri-
buciones patronales y obligando a discutir CCT a la baja y favoreciendo asi a los sectores dominantes.

Esta resena es solo el reflejo de anos de esfuerzo solidario y mancomunado de todos los compaheros y companeras de esta
conduccion. En este sentido, y de manera especial, va nuestra gratitud de siempre al Companero Secretario General Sergio
Menéndez, por su constante acompanamiento y confianza.

Traemos para su consideracién este ejercicio econdmico en equilibrio desde 01/04/25 al 31/03/26 que sintetiza toda la accién, produc-
to de mucho trabajo.

\\\\\\\JJ:/:/,[/

Mario Pablo Navarro Susana Nilda Provini
SECRETARIO DE HACIENDA Y FINANZAS SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS
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COMISION REVISORA DE
CUENTAS

De conformidad con las disposiciones estatutarias vigentes, cumplimos en informar a esta Asamblea
General Ordinaria, de los resultados de verificacion y control realizados en los libros y comprobantes de
nuestro Sindicato. Del analisis efectuado, nos permitimos sugerir por intermedio del presente informe
la aprobacion del Balance General y Estado de Recursos y Gastos, los cuales corresponden al ejercicio
cerrado al 31 de marzo de 2026.

Por la Comisidn Revisora de Cuentas:

\\\\\\\\J.M:/,//

Marcelo Aguilar | Revisor Titular
Laura Challiol | Revisora Titular
Juan P. Dittler ! Revisor Titular
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Julio C. Botto Luis A. Giménez
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SECRETARIA
GREMIAL

... "No existe peor pobreza que aquella qué priva del trabajo
y deladignidad del trabajo.”
Papa Francisco.

A50anos del golpe de Estado de 1976, es fundamental hacer memoria y entender como se fue construyendo el modelo econémico que to-
davia hoy impacta sobre los trabajadores y trabajadoras de nuestro Pais. Para comprender este periodo, hay que imaginar a la Argentina
de 1976 como un pais donde la vida cotidiana se transformé de un dia para otro en un escenario de silencio y sospecha. Tras el golpe del 24
de marzo, las calles se llenaron de uniformes y las Instituciones democraticas simplemente dejaron de existir. Este periodo es considerado
la etapa méas oscura dela historia Argentina moderna, debido a laimplementacién sistematica del terrorismo de Estado. Suspension de De-
rechos, se disolvié el Congreso Nacional, se removieron los miembros de la Corte Supremay se suspendieron las actividades Politicas y Sin-
dicales. Control mediatico, se estableci6 una férrea censura sobre la Prensa, la Literatura, la Musica y cualquier expresion Cultural conside-
rada subversiva. Terrorismo de Estado y Derechos Humanos, desaparicion forzada se estiman que hubo 30.000 personas desaparecidas,
apropiacion de menores, cientos de nifos fueron robados a sus padres. Resistencia en este contexto surgieron Organismo como Madres y
Abuelas de plaza de mayo, quienes comenzaron a reclamar por sus hijos y nietos en plena dictadura. Mientras la represién ocurria, se apli-
c6 un modelo de corte Neoliberal que trasformo la estructura productiva del pais, se facilité la importacién lo que provoco el cierre de nu-
merosas industrias locales, la deuda externa se multiplicé exponencialmente y se fomento la bicicleta financiera donde los beneficios pro-
venian mas de la especulacion que de la produccién. Para 1982, el régimen estaba agotado en un intento de desviar la atencion de los pro-
blemas internos y apelar al sentimiento patriético, la dictadura desembarcé en las Islas Malvinas. La derrota frente a los britanicos no solo
fue una tragedia humana por los jévenes soldados caidos, sino que desnudé la improvisacién y la corrupcion de los altos mandos. La men-
tira oficial de que "estdbamos ganando" se derrumbé, y con ella, el tltimo vestigio de autoridad de los militares.

Con el fin de la dictadura en 1983, la Argentina recuperé la democracia y la esperanza. El gobierno impulsé los derechos humanos y llevo
adelante el histérico juicio a las juntas marcando un camino de justicia. Sin embargo, la crisis econémica, con hiperinflacién y deuda, debi-
litd su gestidon y lo obligd a dejar el poder antes de tiempo en 1989.

Enlos 90 se prometieron mejoras que pronto dieron paso a un modelo neoliberal. Se privatizaron empresas, se redujo el rol del Estado y se
implementé la convertibilidad. Al principio hubo cierta estabilidad, pero con el tiempo crecieron el desempleo, la pobreza y la desigual-
dad.

Algunas de las empresas nacionales afectadas fueron YPF, Aerolineas Argentinas, Entel, Gas del Estado, Ferrocarriles Argentinos y servicios
de Aguay Electricidad, particularmente en nuestra provincia el Ferrocarril Urquiza, el Banco Municipal y la EPEER.

El resultado inmediato hubo una modernizacion tecnolégica masiva y una mejora inicial en la eficiencia de los servicios, que eran crénica-
mente deficitarios, esto gener6 un desempleo estructural severo debido a los retiros voluntarios y despidos masivos.

Asilo que parecia una solucién terminé profundizando los problemas sociales, desembocando afios después en la crisis del 2001.

Desde aquel entonces el estado retomé el control de empresas estratégicas argumentado Soberania y acceso Universal como por ejemplo
Correo Argentino, Aguas Argentinas, Aerolineas Argentinas, YPF, y en nuestra provincia la recuperaciéon del Banco Entre Rios y Enersa.

Se fortalecieron los Sindicatos, volvieron las paritarias y se cancel6 la deuda con el FMI, luego a mediado de dicha década se continuaron es-
tas politicas con medidas como la Asignacién Universal por Hijo y leyes para mejorar las condiciones laborales.

Apartir de la nueva década, el modelo de crecimiento se agotd, dando a una etapa de “estanflacion” (estancamiento con inflacion), cepos
y controles: restriccion al mercado de divisas.

A mediadosy a fines de la década (2010-2020) el gobierno intenté una salida gradual de los controles y un regreso a los mercados de deu-
da. Sinembargo, en 2018 el flujo de capitales se corté obligando a un rescate del FMI, ademas hubo intentos de reformas laborales y previ-
sionales que afectaron derechos laboralesy jubilaciones, aunque varias reformas no prosperaron por resistencia politica y sindical.

La nueva décaday a comienzo de gestion de Gobierno Nacional, estuvo marcada por la pandemia de COVID-19, lo que orienté las politicas
laborales hacia la proteccion del empleo con la ley de Teletrabajo N° 27.555 y la implementacion de la doble indemnizacién por despidos
sin causa para contratos previos a diciembre de 2019.

En la actualidad nuestro pais se encuentra en el “cuarto ciclo neoliberal” desde 1976, con una fuerte devaluacion inicial, la caida del salario
real, el ajuste fiscal, y las reformas laborales impulsadas mediante el DNU 70/2023 y la Ley Bases.

Argentina se encuentra en una nueva fase de desestatizacion bajo una logica de déficit 0 y aperturas de mercados, el debate ya no es solo
Estado Sio Estado No, sino la deficiencia del gasto.

En conclusién, Argentina ha transitado por un péndulo constante entre modelos econdmicos antagénicos sin lograr consolidar un sende-
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ro de desarrollo estable, desde el “Rodrigazo,” el pais no ha logrado una moneda estable de forma duradera; la inflacion se convirtié en un
problema estructural que erosiona el ahorro y la inversion, pasando de crisis de deuda a crisis a hiperinflacién con una frecuencia ciclicas. A
pesar de momentos de recuperacion la tendencia de largo plazo muestra un aumento de piso de pobreza, hoy es un desafio estructural
que afecta la mitad de la poblacion, evidenciando que el crecimiento econémico por si solo sin estabilidad y reforma de fondo, no han sido
suficientes para revertir la decadencia social, el periodo actual representa un intento de ruptura definitiva con el modelo de intervencion es-
tatal predominante en las Ultimas décadas. El éxito ni fracaso de este ciclo dependera de la capacidad de transformar el ajuste fiscal en un
motor de confianza genuina que atraiga inversiones en un contexto de gran fragilidad social y econdémica.

Las politicas actuales vuelven a reproducir mecanismos ya aplicados en otros momentos histéricos, trasladando nuevamente el costo del
ajuste sobre los trabajadoresy los sectores populares. Por ello es que tenemos la necesidad de preservar la memoria histéricay debemos for-
talecer las organizaciones sindicales y defender un modelo de desarrollo con justicia social, soberania econémica y trabajo digno como ejes
centrales del crecimiento nacional.

En el dmbito dela jurisdiccion de la provincia de Entre Rios, nuestro Sindicato contintia desarrollando gestiones en un contexto social y eco-
némico profundamente complejo. En materia salarial, se sostiene las negociaciones junto a nuestra Federacién y los Sindicatos hermanos
de Concepcion del Uruguay y Mercedes, logrando asi para las y los trabajadores de Enersa, Empas, Epre, Face, Transener y el Sector Deli-
verys, mantener durante el periodo incrementos salariales que acompanaron la evolucion del IPC determinado por el INDEC.

En conjunto con la Secretaria General fue posible realizar la firma de convenio para la capacitacion de nuestros afiliados con Fundaluz XXI,
Curso Basico de Instalaciones de Sistema de Energia Solar Fotovoltaica en la Cooperativa de Chajariy en el marco de la formacién contintia
un curso Nivelador en la Cooperativa La Paz.

En el dmbito de comisién de Becas para hijos/as de los trabajadores de Enersa y Empas bajo CCT767/06E y CCT 1029/09E seguimos impul-
sando el incentivo a la educacién terciaria y universitaria para la formacion de futuros profesionales y sequimos dando respuestas a las soli-
citudes de casa de estudiantes de FATLyF.

Afin de dar cumplimiento a lo establecido por Asamblea y en un marco de armonia y trabajo mancomunado de la Secretaria General, Ha-
cienda, Previsidn, Interior, Prensa y companeros de la administracién del Gremio se realiza el reintegro en el marco del Art. 4 inc. 2 de Reso-
lucién N° 268/09 MTE y SS. Del Convenio Previsional FATLyF — ANSES mediante transferencia bancarias a las cuentas sueldos.

En el marco de las Empas, al comienzo de dicho periodo nos encontramos con una decision politica empresarial que suspendia y daba de
baja el contrato de la Empresa Mifer Srl de la Ciudad de Santa Elena, en donde nuestros afiliados volcaron su confianza a la gestion encabe-
zadas por nuestra Secretaria General en defensa de los puestos de trabajos, arrojando como resultado la inclusién de todos los trabajado-
res en el ambito de Enersa e incluso la de un companero que se encontraba tramitando su beneficio jubilatorio agravada por su condicién
de saludy la organizacién contuvo a dicho Companero en el dmbito de una Empas tutelada por nuestra Organizacion, garantizando la esta-
bilidad laboral y las prestaciones de la Obra Social sin que vean disminuido su tratamiento. Por una igual situacion debieron transcurrir com-
paneros de Parana que mediante gestiones constantes se lograron mantener cuatro fuentes de trabajos ante dos embates de reduccion.
Dicha preocupacion se trasladaba a los cros. y cras. del Ente Provincial Regulador de la Energia, habiendo tramites iniciales de desaparicién
del Ente o en su defecto emparejar hacia abajo las condiciones econémicas y de dar de baja el CCT vigente. Antes las gestiones de nuestro
Secretario General, en el marco de politica sindical junto a las autoridades del presente y el acompanamiento de todos nuestros afiliados en
dicho Ente, se logré demostrar la necesidad y laimportancia del EPRE para la defensa de los usuarios.

Para finalizar, queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a todo el consejo directivo, colaboradores, administracion del Gre-
mio y a cada companero/ra que formé parte de este proceso de trabajo gremial. El compromiso, la participaciéon cada vez que el Gremio los
convocoy ese esfuerzo conjunto fueron fundamentales para alcanzar los objetivos planteados.

Este informe refleja no solo el trabajo realizado, sino también la importancia de la unidad entre todos sin distincién de credo politico o reli-
gioso, primando el didlogo y la construccién en equipo como herramientas esenciales para avanzar en beneficio de todos. Cada aporte, ca-
da propuesta y cada instancia de acompaifiamiento demostraron que, trabajando en conjunto, es posible superar desafios y proyectar me-
joras concretas para el futuro.

Confiamos en que este camino de participacién y compromiso compartido seguira generando resultados positivos, consolidando dere-
chos, fortaleciendo vinculos y abriendo nuevas oportunidades para continuar creciendo como organizacion y resistiendo a cualquier emba-
te que pueda existir, porque solo no se salva nadie.

Asumimos, en esta nueva etapa renovando con la misma convicciéon y compromiso que han guiado histéricamente a nuestra Organiza-
cién, defendiendo los derechos de las trabajadoras y los trabajadores, preservando y fortaleciendo nuestros Convenios Colectivos de Tra-
bajo, consolidando nuestra Obra Social, sosteniendo y ampliando el sistema de casa de estudiantes, promoviendo la capacitacion perma-
nentey representando con firmezay unidad los intereses del conjunto de la Familia Lucifuercista por un futuro mas justo.

Julio C. Botto Luis A. Giménez
SECRETARIO GREMIAL SUBSECRETARIO GREMIAL
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Companferos/as pongo en consideracion lo realizado en el periodo 1/04/2025 al 31/03/2026 por la Secretaria de Organizacién e
Interior.

Como todos los afos, nuestra principal tarea se ve dirigida a acompanar, a mantenery reforzar la relacién con las 17 Secciona-
les que forman parte de nuestro Sindicato, manteniendo contacto continuo con cada una de ellas, realizando visitas periddicas
ya sea por reuniones grupales o individuales, ademas de mantener una comunicacion activa diaria.

Destacamos una de las principales actividades de gran ayuda a nuestros afiliados, entrega de Utiles escolares que fueron 930
Kits, abarcando desde Jardin de 4 aios a Nivel Secundario de todos los hijos e hijas de nuestros afiliados; la entrega también de
presentes dia de las Infancias, Dia de la Mujery actividades solidarias.

Asu vez se enviaron presentes a todas las Seccionales para todos los hijos e hijas de nuestros afiliados abarcando las edades de
0a12anos.

La misma tarea se realizé para homenajear a las mujeres afiliadas y jubiladas en su dia.

Organizacién en movilizaciones a Buenos Aires como lo requiere nuestra Federacion.

Como asi también, trabajamos asistimos y/o colaboramos en las actividades que organizan las distintas Secretarias de nuestro
Consejo Directivo.

Esta Secretaria no puede dejar de mencionar el Evento realizado por los 80 afos de este SINDICATO, junto a la COMISION
ORGANIZADORA DE LA FIESTA, donde ademas de la organizacion supervisién y logistica de dicho evento también se recibi6 la
visita de 33 Sindicatos Hermanos, estando a cargo del traslado, hospedaje y atencion de cada uno de ellos.

Atentos a la situacién que atraviesa nuestro pais a pedido de nuestro Secretario General, Sergio Menéndez, con lo recaudado
en el BINGO 2025 que organiz6 la Secretaria de DEPORTES, se realizaron donaciones a distintos comedores; “GURISES
COSTEROS” de Bajada Grande, “BOINA VASCA"” de Anacleto Medina, “SUMA DE VOLUNTADES", “EL GORDITO" calle Sud Amé-
rica.

También por pedido de distintos compaferos de las Seccionales que trabajaban socialmente, se les hace llegar donaciones, ya
sea alimentos y/o Utiles escolares.

Finalizando este informe agradezco enormemente a las 17 Seccionales quienes siempre estan pendientes de las actividades
que se realizan, participando activamente de las mismas. Sin olvidarme de todos los colaboradores que nos facilitan el trabajo,
ya sea sirviendo una mesa, haciendo un asado, o detras de una computadora.

Debo destacar el gran trabajo de mi Subsecretario, que siempre esta presente.

Sin mas finalizo con un agradecimiento especial a nuestro Secretario General por permitirme estar al frente de esta Secretariay
apoyarnos para llevar adelante nuestro trabajo.

Marcelo Alaniz Jorge Reyes
SECRETARIO DE ORGANIZACION E INTERIOR SUBSECRETARIO DE ORGANIZACION E INTERIOR
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El pais se encuentra atravesando una dura situacién econémica que golpea en general a los mas necesitados. Nuestros jubila-
dosy pensionados no son la excepcién por lo que nos vemos en la obligacién de aumentar el esfuerzo en pos de lograr mejoras
econdmicas que sirvan para revertir esta situacién.-

En este sentido se han logrado importantes incrementos salariales para los jubilados nacionales, en torno al 7,86 % para el mes
deJunioy 7,86% en el mes de septiembre, los que se continuaran anunciando a medida que se confirmen.-

En el ambito provincial, también se han actualizado los haberes y se ha logrado el pago del retroactivo correspondiente al au-
mento de 2024 los cuales se abonaran en cuotas. Esta es una gestién ardua realizada por los tres sindicatos con jurisdiccién en
la provincia. Asimismo se esta trabajando en actualizar los aumentos y retroactivos no abonados del afo 2025 y parte del
2026.-

El reclamo efectuado consistié en que se declaren con la mayor celeridad posible los gananciales con aumentos a la Caja de Jubi-
laciones para que los mismos se apliquen dentro de los 60 dias, tal como se encuentra previsto en la ley, pero el organismo ha
ido omitiendo abonar el retroactivo de aumentos pasados.-

Continuamos con el asesoramiento personalizado de los compaferos activos que se encuentran con los requisitos de edad y
aportes cumplidos a los fines deiniciar la jubilacién, tanto nacional como provincial.

Respecto a los jubilados provinciales, existe un proyecto de modificacién de la Ley N° 8732 estableciendo una nueva forma de
haber inicial para la aplicacion de futuros aumentos, realizandose varias gestiones gremiales a los efectos de que la modifica-
cién no perjudique a los afiliados del sector eléctrico.-

En este sentido, se ha elevado un proyecto de Ley para que todos los aportantes del sector, pasen a realizar sus aportes a la caja
provincial y por ende se jubilen en la misma. En primera instancia se ha dado el visto bueno desde el gobierno para los emplea-
dos de ENERSAY se contintan las gestiones para incluir a los empleados de las Cooperativas y las EMPAS.

Continuamos gestionando satisfactoriamente jubilaciones complejas las cuales se complican por los requisitos impuestos por
los organismos previsionales, quienes establecen nuevas formas de tramitacion, por lo que insistimos en que ante el inicio de la
jubilacién o pensién se asesoren en la Secretaria de Prevision a los fines de evitar demoras innecesarias.

En este sentido, y ante importantes demoras en los tramites que se realizan en ANSES vinculados al Convenio Previsional, se
han realizado personalmente las gestiones en la Federacion a los fines de agilizar los mismos, obteniendo grandes resultados. —
Respecto a la Resolucién 268/09 MTSS, se continta el empadronamiento y requerimiento para que cada Empresa, EMPAS y
Cooperativa remita el respectivo soporte magnético conteniendo el descuento del 2% que indica dicha resolucion. Esta tarea
se realiza periddicamente ya que existen demoras en el envio de la informacién por parte de los empleadores las cuales obsta-
culizan la devolucién en tiempoy forma.

En este aspecto se ha logrado el empadronamiento de mas de 400 afiliados que no se encontraban en el sistema o se encontra-
ban inscriptos sin informacién actualizada, por lo que no recibian la devolucién correspondiente, efectudndose desde esta se-
cretaria el reclamo ante la Federacion para que se realice el reajuste, logrando en todos los casos que el tramite se resuelva favo-
rablemente.-

Recordamos que es responsabilidad exclusiva de cada Empresa gestionar por escrito el alta de cada trabajador afiliado, remi-
tiendo a esta Secretaria de Previsién copia del DNI, copia del primer Recibo de Haberes donde conste el aporte voluntario y del
Ultimo Recibo. Asimismo, se deben informar las modificacionesy las bajas al sistema, todo a la mayor brevedad posible. -

En este periodo hemos participado de las reuniones de secretarios de Prevision que organizo la FATLyF donde se brindaron deta-
lles de la actualizacion de la normativa y del convenio previsional y de la posibilidad de nuevos incrementos salariales, pero se
vislumbra un panorama negativo respecto de la situacién del paisy de la gestion del gobierno nacional.

Seguimos el contacto permanente con la Secretaria de la Federacion, la Gestoria y el Fondo Adicional especial para estar infor-
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mados de todas las modificaciones y buscar soluciones a los problemas que puedan ir surgiendo respecto a los tramites pen-
dientes.-

En referencia a las actividades de la Sub Comision de Jubilados debemos destacar la participacién en el Congreso Nacional de
Jubilados realizado en el Hotel “San Telmo de Luz y Fuerza”, siendo representados en la ocasién por los companeros Daniel Gar-
ciayDaniel Rivasseau donde se trataron temas importantes como Turismo Grupal, Obra Social y Futuros aumentos.

En el mes de Julio la Sub Comisién de Jubilados continud con las reuniones de camaraderia en el Quincho del Jubilado situado
en la Quinta 20 de Septiembre donde se logré reunir un gran nimero de companeros, ademas nos acompanaron jubilados de
las distintas comisiones de jubilados de los sindicatos hermanos.

Vimos con agrado una gran participacion de nuestros Jubilados y Pensionados en los viajes grupales organizados por la FATLyF,
habiéndose completado durante este ano todas las plazas asignadas en los Hoteles de La Cumbre, Mar del Plata, Villa Gesell y
Termas de Rio Hondo colmando las expectativas.

Participamos junto a la Comisién de Jubilados de almuerzos de camaraderia invitados por los Sindicatos hermanos de Rosario y
Rafaela para festejar el Dia del Jubilado de Luz y Fuerza.

Continua el trabajo de confeccién de los Carnets de afiliados jubilados a nuestro Sindicato, los cuales presentaban algun retra-
so por problemas de insumos, los cuales ya se han solucionado porlo que a la brevedad se recibiran los faltantes.-

Se ha incrementado notablemente el nimero de Afiliaciones tanto de Jubilados como de Pensionados, reconociendo todo el
trabajo que se realiza desde esta secretaria.

Aprovechamos para recordar que los compaieros que se acogen a los beneficios de Jubilaciéon o Pension deben afiliarse nueva-
mente por intermedio de la Secretaria de Previsién para continuar con los beneficios que brinda nuestro gremio, ya que la afi-
liaciébn caduca con la baja laboral.-

En conjunto con la sub comisién de Jubilados se ha hecho entrega de un obsequio para el Dia de la Mujer, tanto en la sede como
en los domicilios para aquellos compaieros y companeras que tienen alguna dificultad para movilizarse.

Queremos destacary agradecer a todos aquellos jubilados que han participado en las distintas marchas convocadas por el Sin-
dicato, demostrando que los derechos se defienden siempre unidos, invitando a aquellos que quieran participar que se sumen
en defensa delos logros obtenidos.

Hacemos llegar por este medio un agradecimiento a todos y cada uno de los miembros de la Sub Comision de Jubilados, siem-
pre presentes trabajando a la par nuestro. Queremos saludar especialmente a Garcia Daniel Alberto, Allegrini Pedro, Santini
Carmen, Borgna Victor, Velhuda Walter, Morelli Guillermo y Barreto Maria Inés, por suacompafamiento constante.
Saludamos especialmente a los delegados en el interior CHAJARI: Mella Rogelio - Castro Mercedes, DIAMANTE: Temporetti
José, SANTA ELENA: Villalba Gerardo, VILLAGUAY: Buyatti Marcelo, CERRITO: Riffel Rolando-Mantovani Héctor, LA PAZ:
Martinez Luis, NOGOYA: Busson Jorge, COLON: Martinez Carlos, HASENKAMP: Tortul Sergio, FELICIANO: Blanco Car-
men, SEGUI: Metz Carlos, VIALE: Bieri Gerénimo- Monzén Mario, FEDERACION: Bravo Victor y MARIA GRANDE: Olgiatti
Jorge, quienes diariamente desde sus lugares prestan toda su colaboracién para con esta secretaria y cuya labor no queremos
dejar de resaltar. Ademas agradecer por la colaboracion de los delegados activos de cada una de las 17 seccionales. —

Asimismo queremos destacar la enorme labor del asesor legal de la Secretaria, el Dr. Pedro Torres por la gran tarea realizada du-
rante estos afnos, colaborando también con todas las secretarias de este sindicato por distintas cuestiones que le han requeri-
do, siempre con buena predisposicion para acompanar siempre.

Para finalizar, destacar el apoyo de cada uno de los miembros del Consejo Directivo del Sindicato, en pos de lograr todos los ob-
jetivos planteados para nuestros jubilados.

Agradecemos especialmente al Secretario General, el Cro. Sergio Menéndez por mantener la confianza durante todo este tiem-
poy encontrarse siempre dispuesto a apoyar todas y cada una de las distintas actividades que encaramos como secretaria.

\\\\\\\JJ:/:/,[/

José Carlos Cantagallo Sebastian Sodagli
SECRETARIO DE PREVISION SOCIAL Y ACTAS SUBSECRETARIO DE PREVISION SOCIAL Y ACTAS
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Esta Secretaria pone a disposicion de sus afiliados y beneficiarios de nuestra Obra Social y Turismo, su Memoria y Ba-
lance que entiende el periodo comprendido entre 1° de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026. Acompanado en la ges-
tién por la Cra. Sabas Maria Telma como sub-Secretaria de Accion Social y Turismo.

Destacando ademas en esta Secretaria el apoyo y asesoramiento de nuestros profesionales: médicos Auditor Dr. Pa-
blo Rios y Asesor Dr. Sebastian Fouces, por el respaldo incondicional en este mi Gltimo afo de gestion.

Transitar estos anos por el dificil camino de brindar atencién en salud, es sin dudas, un emprendimiento nada facil pa-
ra las Obras Sociales sindicales como la nuestra. Sobre todo, en lo econémico, donde con el aporte del afiliado titular
puedeincluirasu grupo familiar primario como adherente en la atencién médica.

En este contexto, vale destacar la decisién de la FATLyF de sostener con importantes aportes econémicos el funciona-
miento de la OSFATLyF. Y es aqui donde queda demostrado por pertenencia al sector y por beneficio propio, la nece-
saria responsabilidad y compromiso de nuestros trabajadores que deben asumir permaneciendo afiliados tanto al sin-
dicato como a la obra social, porque de esos aportes depende el normal desarrollo de nuestra organizacién, de la
atencién médicay del turismo social.

En reunion de Secretarios de OS correspondiente a este periodo, se nos brindé un detallado informe, donde surge cla-
ramente que los costos superan largamente a los ingresos, despertando todas las alarmas y la imperiosa responsabili-
dad que debemos asumir para superar las adversidades que se avecinan.

Por ese motivo, a mas de uno no nos debe sorprender las medidas adoptadas con el fin de contener los gastos en pres-
taciones que habitualmente se brindan y que son reemplazadas por otras con el fin de atender toda demanda en sa-
lud.

La tan promocionada motosierra y votada alegremente en su momento, la estamos visibilizando ahora con mayor cla-
ridad y no solo afecta a nuestro sector, sino que, como vemos a diario llega a todos los trabajadores en relaciéon de de-
pendencia, con la reforma laboral en marcha, a la educaciény salud publica, discapacidad, sistema previsional, etc.
Debemos tomar plena conciencia y asumir la responsabilidad que nos cabe y en estos tiempos con mas razoén, aten-
diendo los trabajadores del sector eléctrico la premisa fundamental, sobre la necesidad de dirigir sus aportes afilian-
dose a OSFATLyF, que los acompafara durante su vida laboral y de suma importancia al momento de jubilarse, para lo
cual necesitaran contar con aportes durante los Ultimos 10(diez) afos como trabajadores activos.
A pesar de las numerosas dificultades, podemos informar que se ha logrado, gracias a un trabajo en conjunto, recu-
perar el convenio con la AOTER, para las prestaciones en traumatologia.

En cuanto al diario desarrollo de nuestra actividad, vemos situaciones que se reiteran y generan malestar en nuestros
afiliados, porlo que vale recordarlas para evitar malos entendidos, referidas a un incremento en las lesiones ocasiona-
das por la practica de deportes en general, representando a clubes u otras instituciones. Las lesiones deportivas no
cuentan con cobertura prestacional, por lo que sugerimos contar con un seguro médico que de respaldo a esas prac-
ticas. Debe tenerse en cuenta, ademas, que tanto cirugias estéticas, implantes capilares, estudios preocupacionales
como accidentes de trabajo tampoco tienen cobertura de nuestra OS.

Como Delegacion Entre Rios de la OSFATLyF, nos corresponde acatar y transmitirles los requisitos que se establecen
desde Casa Central. Una de ellas es la necesidad de presentar estudios anteriores cuando se reitera una practica, es
por ello que deben preservar los resultados de estudios realizados, pues los van a tener que presentar ante un nuevo
pedido. También se recomienda que, cuando algun afiliado haya sufrido un accidente de transito y asi conste en el
diagnostico médico, presente ademas denuncia policial de los hechos, asi nuestra obra social tiene la posibilidad de
recupero a través de los seguros.

La atencion a nuestros afiliados se mantiene por los canales y horarios habituales: personalizado en nuestra sede, te-
lefénicoy a través del correo electrénico entrerios@osfatlyf.org. Utilice nuestros medios de comunicacién, consultey
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despeje toda duda antes de concurrir al médico.

Enlo que respecta al Turismo Social y a pesar de la realidad que vivimos podemos afirmar que la demanda se mantiene
en valores mas que aceptables, siendo mayor en temporada alta. Todos quienes hemos conocido y disfrutado de nues-
tros hoteles, podemos dar fe del excelente estado, confort, modernizacion y calida atencion recibida en los destinos
administrados desde nuestra delegacion y correspondientes a la cadena Intersur Hoteles: Villa Gesell, Mar del Plata,
Independencia en Santiago del Estero, Villa la Merced, La Cumbre y Colon en nuestra provincia. Mas los Intersur Sui-
tesy San Telmo en CABA. En este periodo continla cerrado por reformas el Intersur Amancay Bariloche, préximo a rei-
naugurarse.

Para consultas y reservas, ademas de la comunicacién a nuestros nimeros telefénicos, se encuentra disponible la casi-
lla de correo turismo@luzyfuerzaer.org.ar.

En cada informe indicamos que se prioriza al afiliado titular y su grupo familiar primario (esposa e hijos) a la hora de
autorizar una reserva en temporada alta, vacaciones de invierno o feriados puentes, por lo que solicitamos evitar in-
cluirinvitados.

Recomendamos al formalizar una reserva, dirigirse a través del correo electrénico mencionado precedentemente, de-
tallando: nombresy apellido completo, fecha de nacimiento, DNI, destino elegido y fecha de ingreso y salida. Esta in-
formacion simplifica el tramite, puesto que con estos datos se efectlia la carga para la correspondiente autorizacion.
Nuestro Secretario General Sergio Menéndez es quien ocupa el cargo de la Secretaria de Turismo en la FATLyF, y desde
alli gestionala renovaciény mantenimiento de nuestras unidades, consistente en ampliaciones y modernizacién de
las mismas, incorporacion de cocheras, climatizacion de piletas, renovacion de mobiliarios, etc. Siendo la frutilla del
postre el Intersur Amancay en Bariloche que ha sido completamente renovado y proximo a reinaugurar. Destacando-
se también la inauguracion del mural del Papa Francisco en uno de los laterales del Intersur Colon, que ha despertado
gran interés y reconocimiento. Desde aqui un fuerte abrazo y profundo agradecimiento a Sergio Menéndez por la ta-
rea realizada.

El Turismo Infantil contintia en las dos fechas asignadas, siendo del agrado de nuestros afiliados, que nos demuestran
su confianza al sumar sus pequenos, enviandolos participar de la Colonia Infantil en Tanti. Participan alli de diversas ac-
tividades, no solo recreativas, en un marco de amistad integracion y confraternidad con colonos de otros sindicatos
hermanos de nuestro pais.

Como esta escrito al comienzo del informe, este es mi Ultimo ano de gestion y en el momento de balance y agradeci-
miento debo mencionarlas siempre incondicionales, capaces, comprometidas con la atencién al afiliado y que a dia-
rio resuelven muchos inconvenientes: Adriana, Marisel, Noelia, Claudia, Cecilia, Marina, Virginia, Micaela y Natali. Gra-
cias!!!

También debo felicitary agradecer a Adriana, por todos estos afos de trabajo, por haber alcanzado el beneficio jubila-
torio.

Con profundo afecto y respeto a mis companeros y companeras del Consejo Directivo por acompanarme en la ges-
tion, por estar, iGracias! A vos Sergio por haberme convocado, hace muchos anos ya, por haber transitado todo este
camino, por todas las respuestas recibidas, por tu apoyo fraterno y enseianzas, Siempre Gracias.

Alas Cras. y Cros. de las distintas Seccionales, colaboradores que siempre estan, apoyando y solucionando inconve-
nientes, acortando distancias con todos los rincones de nuestra provincia.

Al Cro. Hernan Vitton y su equipo, que desde la OSFATLyF han respondido ante cada requerimiento, un fuerte abrazo.
Muchas gracias companeras y companeros, feliz por cumplir otro aiio de trabajo y una jubilacién que me lleva a otra
etapa de mivida, donde espero seguir encontrandolos a todos Ustedes. Siempre Gracias.

Daniel Ricardo Palacio Maria Telma Sabas
SECRETARIO DE ACCION SOCIAL Y TURISMO SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL Y TURISMO
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En el presente informe, resumiré las actividades de esta Secretaria durante el periodo que se trata, ligadas funda-
mentalmente ala comunicacion, la culturay las RRPP de nuestro Sindicato.

Antes de iniciar el correspondiente informe, corresponde destacar que este periodo — fruto de mi jubilacion des-
pués de 42 anos de trabajo en la Industria de la Electricidad — termina mi rol al frente de esta Secretaria, desde el
lapso inicial entre el 2006 -2010(como Subsecretario), continuando (2010-2026) como Secretario. Durante estos
anos fue fundamental el total apoyo del Companero Secretario General Sergio Alejandro Menéndez y de todos los
Companeros de los sucesivos Consejos Directivos, debiendo resaltar el continuo sostén de los Companeros que
cumplieron su rol de Subsecretarios: Dario Moreyra, Orlando Terenzio, Luis Giménez, Gustavo Rodriguez y Gino
Bucci, con quienes se pudieron concretarimportantes proyectos en tareas de Prensa, Culturay RRPP.

En cuanto a la comunicacién, se ha continuado con los canales existentes, usandose la pantalla led habilitada so-
bre la fachada de nuestra Sede, sosteniéndose esta posibilidad como canal de difusion y mensajes de interés para
las/os afiliadas/os y la comunidad en general.

De esta forma se han realizado comunicados - entre otros - por los siguientes acontecimientos: 2 de Abril, Dia
Internacional de la Mujer, Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia, Pascuas, 1° de Mayo, 25 de Mayo,
Dia del Padre, Fallecimiento de Glemes, Dia de la Bandera, 9 de Julio, 13 de Julio, Dia de la Madre, 20 de Setiem-
bre, Dia Derechos de la Mujer, Dia de la Militancia, Dia del Jubilado, Navidad y Fin de afo. Toda esta informacién ha
sido distribuida internamente por correo electrénico, redes de mensajeria, siendo publicadas en nuestra pagina
web, en la pantalla led, incorporandose la red social Instagram: @luzyfuerzaentrerios.

Remarcandose que la red social Instagram: @luzyfuerzaentrerios, la actualizacién continua, es impulsada por un
equipo encabezado por el Compaiero Subsecretario Gino Bucci. En igual sentido se siguen multiplicando el uso
delared WhatsApp, dandose una rapiday eficiente comunicacién.

En cuanto al sitio de Internet - www.luzyfuerzaer.org.ar_- el mismo es continuamente actualizado, reflejandose
en él las actividades de las Secretarias y demas actividades del Gremio, siendo sostenido el incremento de visitas al
sitio, atendiéndose las consultas de las/os afiliadas/os al correo electronico: prensa@luzyfuerzaer.org.ar.

Dentro de este periodo de analisis se celebro el 80 Aniversario de nuestro querido Sindicato, para lo cual se disené
un isologotipo, el cual marcé la comunicacién de todo el Consejo Directivo, asi como de la Fiesta desarrollada en
noviembre pasado en el CPC (dentro de la cual se exhibié un Video Institucional elaborado para la ocasién).

De igual forma se ha dado difusidon a hechos gremiales a través de medios de comunicacién exteriores - entre
otros el Sitio Gremial (digital) y el Diario Uno (Suplemento Tiempo Sindical) Me Gusta TV (Canal Once) y Me Gusta
Radio (FM UNERY)- en los cuales se ha logrado dar difusion masiva al publico en general, con el claro objetivo de
mostrar nuestra militancia dentro del modelo de Sindicalismo Multiple.

También se realizo la cobertura del Congreso LXVII° Ordinario, a partir del 15 al 17de julio de 2025, de la que parti-
cipd activamente nuestra Delegacion.

La Secretaria particip6 de la logistica y desarrollo, de la Asamblea Ordinaria efectuada el 25 de julio de 2025 en la
Quinta 20 de Septiembre de la ciudad de Parana. Ademas se efectud la diagramacion y compaginacion de la Me-
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moria y Balance, que se presento a los afiliados para el posterior analisis, en la citada ocasién.

Respecto de la Capacitacion en este periodo se efectud en Parana - en conjunto con el Instituto de Formacion So-
cial y Capacitacion Sindical Adalberto Widmer, de la Secretaria de Prensay RRPP de la Fatlyf —los dias 3 y 4 de junio
de 2025, en el Salén Auditorio de la Quinta 20 de Septiembre, el Curso de Capacitacion Pensamiento Lateral y Deci-
siones Creativas, del cual participaron Companeras/os de distintos puntos de la Enersa, del Sector Cooperativo, y
de las Empresas Asociadas (Empas). Igualmente, se desarrollé en el Hotel Intersur Colén los dias 9y 10 de sep-
tiembre, el Curso de Capacitacion Sindical Trabajo en Equipo, del cual participaron Companeras/os, provenientes
de las Seccionales de nuestra Jurisdiccion.

En cuanto al Taller Coral — con la direccidn del Profesor Jesus Galiussi — en el periodo que se analiza se iniciaron las
actividades el 10 de marzo de 2025, con una frecuencia de dos encuentros semanales. Debiendo destacarse, que
se ha incorporado a este Taller la asistencia de la Lic. en Musica Lucrecia “Pepi” Martinez, la cual aporta al creci-
miento vocal del conjunto de asistentes. El Coro de Luz y Fuerza ha logrado, gracias al compromiso de los asisten-
tes, quienes junto al profesionalismo de Jesus y Pepi, sostienen esta actividad en su octava temporada.”

El 5 deagosto, seinicié un Seminario de Fotografia con CAmarasy Teléfono Celular, el cual fue brindado por el reco-
nocido profesional Mauricio Garin. Esta experiencia se desarroll6 en 8 encuentros quincenales, efectuados en la Se-
de del Gremio, asi como en locaciones externas. Participaron 16 Companeras/os. Parte de las imagenes tomadas
en el Seminario, formaron parte de la muestra cultural de diciembre.

Respecto al Taller de Danza Folclérica, coordinado por la Profesora Florencia Seidel, comenzé su segunda tempo-
rada el 5 de marzo de 2025, desarrollandose en la Sede Gremial, con un encuentro semanal. Esta propuesta se sos-
tuvo con 20 participantes, participando el grupo en la muestra cultural de diciembre. Este afo se dio inicio a las ac-
tividades el 4 de marzo pasado.

El 5 de diciembre, se realizé la Muestra Cultural 2025 en uno de los salones Altos de la Energia de la Quinta 20 de
Septiembre, ante un nutrido nimero de asistentes. En el inicio actué el Coro de Luz y Fuerza, seguidamente se
abrié la exposicion de imagenes de los participantes del Seminario de Fotografia, cerrando la velada la interven-
cién del Taller de Danza.

Estas acciones efectuadas en este espacio de analisis, fueron posibles gracias a la colaboracién y el trabajo manco-
munado con todas las Secretarias del Consejo Directivo, de miembros de la Subcomisién de Jubilados, de las dis-
tintas Seccionales, de las Empas, de las Cooperativas, del Epre, junto a compaheras/os que siguen participando ac-
tivamente de esta gestion.

Finalmente desde esta Secretaria se reconoce en este periodo al equipo de esta Secretaria, en especial al
subsecretario Gino Bucci cuyo compromiso y militancia fue esencial en el desarrollo de las actividades informadas
precedentemente, asimismo al continuo y constante apoyo del Companero Secretario General - Sergio Alejandro
Menéndez - junto a todo el Consejo Directivo y Afiliados en general, remarcando a la continua y eficaz asistencia
de los/as Companeros/as de la Administracion en la provision de los recursos econémicos necesarios para la con-
crecion de las tareas enunciadas.

\\\\\\\\JJJ:/,//

Luis Angel Ramirez Gino E. Bucci
SECRETARIO DE PRENSA, CULTURA'Y RR.PP. SUBSECRETARIO DE PRENSA, CULTURAY RR.PP
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SECRETARIA DE
DEPORTE Y EVENTOS

La Secretaria de Deportes y Eventos pone a consideracion de los/as afiliados/as la presente memoria correspondiente al perio-
do comprendido entre el 1 de abrilde 2025y el 31 de marzo de 2026.

Agradecemos especialmente a los miembros del Consejo Directivo y, en particular, a todos/as los/as afiliados/as activos/as y pa-
sivos/as por su colaboraciéon, compromiso y permanente acompafamiento durante este periodo.

El objetivo de este informe es brindar un resumen de las actividades desarrolladas a lo largo del dltimo afo, en un contexto poli-
tico, social y econémico complejo tanto para nuestra provincia como para el pafs.

En concordancia con los lineamientos establecidos para la Secretaria de Deportes y Eventos y conforme a lo acordado en las dis-
tintas reuniones del Consejo Directivo, se planificaron y ejecutaron numerosas actividades orientadas a promover la practica
deportiva, larecreaciény laintegracion de la familia lucifuercista.

Con el propésito de fomentar habitos saludables y fortalecer los espacios de encuentro entre afiliados/as y sus familias, se tra-
bajé de manera articulada junto al equipo de coordinacién de la Secretaria, garantizando la organizacion y el desarrollo de pro-
puestas de calidad.

Todas estas acciones estuvieron orientadas a mantener un vinculo directo y permanente con afiliados/as, profesores/as, ins-
tructores/as y demas actores que interactian con esta Secretaria, fortaleciendo los lazos institucionales y promoviendo una
gestién cercana, participativay comprometida.

El pasado 25 de mayo se realiz6 el tradicional Mate-Bingo Patrio Solidario en nuestra Quinta "20 de Septiembre", con la partici-
pacion de mas de 180 personas. Lo recaudado fue destinado a distintos merenderos, reafirmando nuestro compromiso con la
comunidad y con quienes mas lo necesitan.

La jornada conté ademas con la destacada participacion del Taller de Danzas Folcléricas y de nuestro querido Coro Institucio-
nal, quienes aportaron color, culturay tradiciéon a un evento que fue disfrutado por toda la familia de Luz y Fuerza.

Esta actividad permitié reunir a distintas generaciones de trabajadores/as y sus familias, consolidando un espacio de encuen-
tro, recreacion y solidaridad que refleja los valores que caracterizan a nuestra organizacion.

Asimismo, se llev6 adelante |la segunda edicién del Trail Sindicato Luz y Fuerza Entre Rios, en el marco de la conmemoracion del
80.° Aniversario de nuestra institucion.

Desde esta Secretaria se trabajé intensamente para organizar un evento abierto a afiliados/as, familiares y publico en general,
promoviendo la actividad fisica, la vida saludable y el contacto con la naturaleza. Entendemos al deporte como una herramien-
ta fundamental para la recreacién, laintegracién social y el bienestar de las personas.

Con el objetivo de adaptarnos a distintos niveles de preparacion fisica, se disefaron recorridos de 5, 10y 21 kilémetros, con lar-
gada desde la Estacion La Picada y un recorrido que atraveso los paisajes naturales del Parque Escolar Rural Enrique Berduc
(PEREB).

La competencia contd con la participacién de mas de 200 atletas y con el acompanamiento de toda la comunidad de Luz y Fuer-
za, transformdandose en una verdadera fiesta del deporte, la camaraderia y el sentido de pertenencia institucional.

El desafio de la Secretaria de Deportes y Eventos durante esta gestion ha sido continuar fortaleciendo los espacios deportivos y
recreativos destinados a nuestros/as afiliados/as, promoviendo la participacién tanto en actividades competitivas como re-
creativas.

En este sentido, se procura generar &mbitos de contencién, integracién y desarrollo personal, fortaleciendo permanentemen-
te el vinculo con la comunidad de Luz y Fuerza mediante el trabajo conjunto con coordinadores/as, profesores/asy colaborado-
res/as.

Todos los avances y actividades desarrollados durante el periodo fueron compartidos en distintos encuentros y eventos institu-
cionales, dando cumplimiento a los cronogramas oportunamente establecidos al inicio de cada ciclo.

En este marco, se llevé adelante la pretemporada 2026 para diversas disciplinas deportivas, bajo la coordinacion del profesor
Pablo Molina. A pesar de las altas temperaturas registradas durante el mes de febrero, la convocatoria fue excelente.

Las actividades estuvieron orientadas a la preparacion fisica general y especifica para disciplinas como beach véley, padel, fut-
boly Cross country, sin requerir experiencia previa, permitiendo la incorporacién de nuevos participantes y favoreciendo la in-
clusién deportiva.

A partir de alli, las distintas actividades continuaron desarrollandose de manera regular, con dias y horarios establecidos e in-
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formados a través de los canales institucionales, bajo la supervision de sus respectivos profesores y coordinadores.

La actividad desarrollada por la Secretaria de Deportes y Eventos refleja el dinamismo, la participaciony el compromiso de nues-
tros/as afiliados/as, promoviendo la confraternidad, el compafierismo y los valores que distinguen a nuestra organizacion.

Es importante destacar que todo este trabajo sostenido por la Secretaria, junto al Consejo Directivo del Sindicato de Luz y Fuer-
za de Entre Rios, es posible gracias a una conduccién comprometida y cercana, encabezada por nuestro Secretario General,
companero Sergio Menéndez, quien impulsa permanentemente la unidad, la participaciony el fortalecimiento institucional.
Con ese mismo espiritu, ano tras aino nos proponemos recorrer el interior de la provincia, fortaleciendo la participacién de to-
daslas seccionales e invitando a cada afiliado/a a sumarse a las propuestas impulsadas por esta Secretaria.

Agradecemos sinceramente a cada secretario/a de seccional por su compromiso, colaboracién y permanente apoyo en la orga-
nizacion de las distintas actividades. Su capacidad de convocatoria y suacompanamiento resultan fundamentales para el creci-
miento de este proyecto.

En este marco, queremos destacar especialmente la importancia del Campeonato "Oscar Smith", un espacio de encuentro e in-
tegracion que permite fortalecer los vinculos entre trabajadores y trabajadoras de toda la provincia, promoviendo el deporte, el
companerismoy la sana competencia.

Durante la edicion 2025, nuestra delegacién obtuvo resultados que constituyen un verdadero orgullo para nuestra institucion.
Entre los logros mas destacados se encuentra la obtencién del primer puesto en Cross Country Femenino, gracias a la sobresa-
liente actuacién de la companera Rocio Vastos, quien representé a Luz y Fuerza con dedicacion, esfuerzo y excelencia deporti-
va.

Asimismo, alcanzamos el primer puesto en la disciplina Bochas, mediante la participacion de los companeros Rodolfo
Schmunk, Rodrigo Schmunk, Jerénimo Schmunk y Angel Schmunk quienes demostraron un alto nivel competitivo y un gran
compromiso con la representacién institucional.

También queremos reconocer a toda la delegacion que participé en las disciplinas de Beach Voley, Padel Femenino y Tenis de
Mesa. En esta Ultima disciplina, la compaiera Daniela Lomagno obtuvo un meritorio cuarto puesto, resultado que refleja el es-
fuerzoyla preparacion de nuestros/as deportistas.

Estos logros reafirman el compromiso de la Secretaria de Deportes y Eventos con el desarrollo de las distintas disciplinas depor-
tivas y constituyen un estimulo para continuar promoviendo la participacién de nuestros afiliados

Seguimos apostando al trabajo en equipo, convencidos de que la participacién colectiva es el camino para alcanzar los objeti-
VOS que NOs proponemos como organizacion.

Finalmente, queremos agradecer a cada afiliado/a que participé y acompaié las distintas propuestas impulsadas por esta Se-
cretaria. Como solemos expresar, nada de esto seria posible sin el compromiso y la participacion de nuestra gran familia de Luz
y Fuerza.

Asimismo, agradecemos al conjunto del Consejo Directivo por el permanente respaldo brindado al equipo de la Secretaria de
Deportesy Eventos.

Juntos seguiremos trabajando para construir una organizacion cada vez mas unida, solidaria, participativay activa.

N\

Angel Ballesteros Luisina Boschiazzo
SECRETARIO DE DEPORTES Y EVENTOS SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y EVENTOS
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SECRETARIA DE
ESTUDIOS ENERGETICOS

En esta oportunidad, finalizando esta la gestion 2023-2026, esta secretaria de estudios energéticos pone a consideracién de los com-
paneros y compaiieras afiliados/as las actividades y novedades vinculadas a esta secretaria en el periodo comprendido entre abril
2025y marzo 2026.

En la presente memoria presentaremos los hechos que a nuestro entender han sido los mas relevantes vinculados nuestra actividad,
también expresaremos una breve reseia sobre la participacion de esta secretaria en diferentes actividades relacionadas al sector.

Contexto Nacional

Nuestro pais sigue transitando una crisis energética, pero Argentina tiene un gran potencial para desarrollar la matriz energéticay re-
vertir los valores de la balanza comercial energética internacional, para esto hay que hacer mas inversiones, por ejemplo, en el yaci-
miento Vaca Muerta, hoy se estan logrando continuamente records de produccion de petréleo, pero aun queda pendiente la explo-
tacion de gas, que sigue sin desarrollarse, minimamente para que esto comience a ocurrir se debe construir el sequndo tramo del ga-
soducto Néstor Kirchner, que hoy se llama Perito Moreno.

Eltramo que estaria faltando va desde Salliquelé en provincia de Buenos Aires, hasta San Jeréonimo Norte, Santa Fe, la extensién de es-
tetramo esde 524 km, ymas alla de que, esta obra fue declarada de interés Piblico Nacional por Decreto 1060/2024 encuadrandola
como iniciativa privada de TGS pero aun no hay registros de que haya arrancado. El gobierno de Milei la tomé como iniciativa privada
de TGS bajo el nuevo esquema de obra publica privada. En el desarrollo que falta el cuello de botella sigue siendo que el gas de Vaca
Muerta no puede salir al Litoral y norte del pais a plena capacidad.

También queda pendiente el desarrollo de plantas de licuefaccion de gas, el proyecto: “Argentina LNG” de Southern Energy es una
alianza estratégica entre YPF 25%, PAE 30%, Pampa Energia 20%, Harbour 15%, Golar 10%. Basicamente es un gasoducto dedicado
entre Vaca Muertay el Golfo San Matias la idea principal es que este proyecto esté finalizado y operativo en 2028.

En cuanto al RIGI podemos mencionar que las inversiones mas importantes realizadas hasta el momento provienen de YPF con USD
25.000 M para perforar 1.152 pozosy llegar a 240.000 barriles diarios en 2032.

En cuanto a YPF, como la principal desarrolladora de este yacimiento, que habia sido expropiada en abril del 2012 durante el gobier-
no de Cristina Fernandez, el 28 de marzo pasado la CdAmara de Apelaciones del Segundo Circuito revoca la condena que solicitaba
USD 16.100 M en caracter de resarcimiento por la expropiacion, dando la razén a la accién mas concreta de soberania e independen-
cia politica y econémica demostrada estos ultimos afos.

Cabe destacar que esta patriada fue propuesta por Axel Kicillof que lideré la estrategia para lograr la expropiacion del 51% de las ac-
ciones de YPF a Repsol. El impulsé el proyecto de ley que declaré de utilidad publica las acciones ejecutadas y luego lo defendié en el
Congreso dela Nacion.

Respecto del desarrollo de fuentes de generacién de energia alternativa, el afno 2025 fue el mejor aio para este tipo de fuentes de ge-
neracion hubo récords de generacion y participacion en la matriz energética cubriendo asi el 18,9% de la electricidad consumida en
2025, contra 16,3% en 2024. En octubre 2025 las renovables llegaron a cubrir el 44,3% de la demanda nacional en su pico mensual.
En estos Ultimos meses la Secretaria de Energia de la Nacion publica una nueva resolucion que modifica el negocio del Mercado Eléc-
trico Argentino. Através de la Res. 400 que basicamente obliga a que paulatinamente cada generador tenga que gestionar su propio
combustible, sin dudas esto tendra un impacto en los costos, ya que cada uno de ellos debera hacer la inversidon no solo del insumo
primario sino del desarrollo de logistica que se necesitara para la gestion del combustible, antes CAMMESA compraba para todos
ellos.

Casi en simultaneo y admitiendo la necesidad de mejorar las prestaciones energéticas del sistema interconectado nacional, se publi-
c6 una licitacion llamada AlmaSadi, la cual apunta a instalar centrales de acumulacion en los puntos criticos del sistema, en nuestra
provincia fueron sefialados unos 9 nodos de conexidn de baterias con una potencia de 10 MW cada una.

En materia de subsidios el gobierno nacional a través del decreto 943/2025 crea el registro de subsidios energéticos focalizados
(SEF). Ya no estd mas segmentado en 3 partes, sino que, a partir de este decreto solo hay 2 segmentos separados entre quienes pue-
den accedery quienes no lo pueden hacer.

Subsidios que se aplican en la factura de energia eléctrica y gas natural por red es solo para hogares con ingresos netos menores a 3
canastas basicas

El beneficio en cuanto la factura de energia eléctrica es de 50% todo el afo sobre el consumo base, pero hay que tener en cuenta que
el bloque subsidiado es de 300 kWh en meses de alto consumoy de 150 kWh en meses de bajo consumo.
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En cuanto a los subsidios de Gas Natural es de 50% solo en meses de mayor consumo, de mayo a septiembre, en los meses de baja de-
manda no hay bonificacién.

Entrega de soberania concesién de las represas hidroeléctricas del Comahue, este gobierno reprivatizé la operacién por 30 aios, pa-
samos de un esquema donde el Estado operaba las represas por medio de ENARSA, a que una empresa privada decida inversiones,
mantenimiento y comercializacién por 30 afos.

El afo pasado entre agosto-septiembre el gobierno de Milei licit6 la operacién de las 4 represas Alicura, Piedra del Aguila, El Chocon-
Arroyitoy Cerros Colorados/Planicie Banderita.

Lo mas grave de todo es que se firmaron los contratos en diciembre 2025 por 30 afos, y que paulatinamente tendran la posibilidad
de fijar el precio de un bloque de energia que sera de venta libre, inicialmente solo un 5% pero a partir del afo 21 podran pasar a te-
ner el 100 % de venta spot, sin tener un precio regulado.

Quienes tendran la concesién para la operacion son: El Chocon-Arroyito y Planicie Banderita: MSU Green Energy, del Grupo MSU, Pie-
dra del Aguila: Central Puerto y Alicura: Grupo Edison.

Otro cambio importante consecuencia de la ley de bases que impuso la motosierra fue fusionar el ENARGAS con el ENRE, desde julio
de 2025 se iniciaban los cambios que deben concretarse 180 dias después, este nuevo organismo de llama ENRGE, y el principal argu-
mento es reducir el gasto.

Contexto Provincial

En esta seccién vamos a dejar plasmadas las actividades mas trascendentes dentro del sector y repasando algunos hitos importantes
en cuanto al desarrollo eléctrico de nuestra provincia.

Dentro de las actividades sobresalientes, tenemos podemos mencionar que en su mayoria han sido avances en materia de genera-
cién de energia eléctrica, implementando instalaciones generacion solar fotovoltaica, sin dudas que los cambios en las reglamenta-
ciones han liberado las obstrucciones que habia, pero aun quedaria pendiente una propuesta que garantice retornos de inversion
mas acelerados.

Desde ENERSA se inicio un plan de obras realizando instalaciones de centrales solares fotovoltaicas moduladas de a 300 kW, hasta el
momento se haninaugurado 2, una en El autédromo de Paranay la otra en la localidad de Sauce Pinto, estan en planes de ejecucién 3
centrales mas, una en Aldea Brasilera, otra en Chajari, también esta pronto a inaugurarse una central en Arroyo Baru pero esta sera
de 480 kW.

Por su parte, la Cooperativa Eléctrica Concordia también avanzé con la incorporacion de generacién fotovoltaica instalando una cen-
tral de 71 kW.

Hay que destacar que la inversién mas grande hasta ahora en nuestra provincia en materia de generacion de energia eléctrica con
energia solar fotovoltaica la realizé FEPASA (avicola), la central que instal6 es de 2 MW de potencia.

Aun con estos avances estamos lejos de las metas establecidas en laley N°10.933, en la cual se anhela alcanzar que un 30 % de la ma-
triz energética provincial provenga de fuentes de generacién renovable en el 2030.

Otro proyecto importante, que estd avanzando en nuestra provincia en materia energética es el Proyecto AlmaSadi, impulsado por
CAMMESAYy en el cual estéd contemplada la instalacién de baterias para almacenamiento de energia, cuya potencia instalada unitaria
sera de 10 MW, fueron seialados dentro del sistema eléctrico entrerriano 9 nodos de conexién, donde es necesario estabilizar y mejo-
rar los parametros eléctricos de la red. Nodos: Parana Norte, Parana Oeste, Parana Sur, Concordia, San José, San Salvador, Concep-
cién del Uruguay, Uruguay Sury Colén.

Entre la Secretaria de Turismo de la Provincia y ENERSA lanzaron un plan para instalar cargadores de autos eléctricos, en esta etapa
del proyecto se pensé estratégicamente colocarlos en hoteles, apuntando a que aquellos turistas que visiten la provincia tengan la po-
sibilidad de recarga, la idea principal es tener un corredor verde turistico provincial, durante el 2026 se prevén agregar mas puntos
de conexién, para lo cual, insistiremos con la propuesta de instalar uno en nuestro Intersur Colén.

Através del decreto N°3578 se bajaron las tasas e impuestos municipales en las facturas de energia eléctrica, hasta hace unos meses
Entre Rios tenia la factura mas cara de la region, pero con el objetivo de cambiar esta posicion en el ranking hoy estamos en la posi-
cién 11 a nivel nacional, esto se logré, debido a la no aplicaciéon de impuestos provinciales, no aplicacién del FDEER, y congelamiento
del VAD.

Debido al actual sistema de subsidios energéticos ReSEF, al cual no todos los Entrerrianos se han adherido por diferentes razones, des-
de ENERSA se puso a disposicion de la poblacién una oficina movil, con la cual se ayuda a los clientes a tramitarlo, y asi luego de acce-
der al beneficio puedan reducir los montos de la facturacién hasta en un 40 %.
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Actividades de la Secretaria

En los inicios del ano 2025, presentamos el proyecto para realizar la instalacién de una central solar fotovoltaica de 10 kW, en el
marco de los festejos por los primeros 80 anos de vida de nuestra institucién, esta central fue instalada en el techo de los salones
de nuestra Quinta 20 de septiembre.

Con el aporte, sacrificio y entrega de muchos companeros afiliados/as que estuvieron a disposicion de este desafio, donde se ar-
maron estructuras, se realizé el tendido de conductor subterraneo, zanjeo, armado de tablero, y demas tareas relacionadas a la
instalacién, durante varios fines de semanas, pudimos concretar el proyecto.

Ademas, aprovechando la posibilidad de acercar la practica a la teoria, al momento de realizar esta instalacion se propuso el dicta-
do 2 clases para capacitar a mas instaladores voluntarios, durante dos fines de semana y con la participacién de alrededor de 60
companeros y companeras se llevaron a cabo las capacitaciones. En estas dos clases tedrico-practicas ademas de capacitarse fue-
ron parte de la ejecucion de la obra.

Ya el 9 de mayo del 2025 se recibieron los materiales, luego durante los meses de junio y julio producto de un trabajo intenso, el 30
dejulio serealizd lainauguracion de esta central, con gran apoyo de toda la comision directiva, especialmente de nuestro Secreta-
rio General Sergio Menéndez y con la presencia del Sr. Gobernador Rogelio Frigerio, nuestro Secretario General de la FATLYF Gui-
llermo Mosery el presidente de ENERSA Uriel Brupbacher.

Hoy podemos mostrar un balance de los beneficios econémicos que tuvimos.

Planilla N© 1 SINDICATO LUZ Y FUERZA ENTRE RIOS
CENTRAL FOTOVOLTAICA 9,9kW - ON GRID
ANALISIS TECNICO ECONOMICO DESEMPENO DE LA CENTRAL PRIMEROS MESES DE FUNCIONAMIENTO
A | B c | o | t F | G H |

§ ENERGIA GENERADSA ENERGLA | ENERGIA | PORCENTAJE CREDITO por | VALOR Kwh :OSI'O ENERG GENCOSTO ENERG.CONS, | AHORRD TOTAL

E POR LA CENTRAL [ONSUMIDAINYECTADAENERG GENERFNYEC, ENERGIATaCT ENERSA] ¥ CONSUMIDA NCLUYENTO IMP.  POR GENER FOTOM

& kwh kwh | kiwh | CONSUMIDA | practenersa/ovadro Tarl  G=B'F H=G"13%*21% 1=C+H
dic-25 20100 6468% | 59134892 | $213.21 | 527717300 S 378.97864 $ 470.3927,56
ene-26 21500 71.16% S42BTRES £ 126954 534721820 47475144 5517 62999
feb-26 16900 717.51% S42ATRES S 241 65 s € 432 852 48 S475. 73100
mar-26 '.TTIJI_J Il --'_" 11 _u 37.85% 1l 51563.%_.'\: | $_£~;l 66 ._5 & __S 2;A35.‘__5-5 .S.:T‘?E‘:‘;i_ff-
TOTALES 76200 48100 2810,0 T 63,12% $ 23341722 S 1.102 878,00 5 1.507.965,09 $ 17413831

Durante los Gltimos 4 meses, hemos logrado un ahorro de $1.741.382,31, lo que proyectado a futuro nos permite estimar que el
periodo de recupero de la inversion sera de 3 afnos.

Participamos también en la capacitacion de los companeros que trabajan en la Cooperativa Eléctrica Chajari, junto a la Secretaria
Gremial, producto de un plan de capacitacion que lleva adelante esta cooperativa, quien firmo con FUNDALUZXXI un convenio pa-
ra dictar el curso, que en este caso el disefo curricular estuvo orientado a la capacitacion tedrica sobre generacion solar fotovoltai-
ca. En esta capacitacion participaron mas de 60 companeros.

En el mismo marco, la Cooperativa Eléctrica de La Paz, también se sumé a un plan de capacitacion con FUNDALUZXXI, en este caso
dictando un curso inicial diagnéstico para elaborar un plan de capacitaciéon permanente de los trabajadores, participaron alrede-
dor de 50 Companeros.

En cuanto a la participacion de nuestro sindicato en CASA GRANDE donde funciona la escuela N°267 Centro de Formacion para el
Trabajo, la Educacidn y la Cultura, durante el ano 2025 tuvimos la primera camada de 6 egresados en el curso de auxiliar en insta-
laciones eléctricas domiciliarias, actualmente en 2026 este curso tiene una matricula de 25 alumnos.

En Febrero del afo pasado, recibimos la invitacion por parte de la Secretaria de Politica Energética de la FATLYF para promocionar
un programa de actualizacién en Desarrollo Econdmico y Energia, esta capacitacion de jerarquia académica es fruto del acuerdo
rubricado entre la UBA -Universidad de Buenos Aires- y la FATLYF, en este caso se trata de una Diplomatura y contemplé un benefi-
cio del 40 % de su costo para todos aquellos interesados que sean afiliados/as a nuestro sindicato, el resultado fue altamente sa-
tisfactorio, teniendo en cuenta que tuvimos 14 egresados. Es menester destacar que los cursantes hicieron una inversién econé-
mica importante.
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APELLIDO NOMBRES LOCALIDAD LUGAR DE TRABAJO
Richard Raul Cesar Sauce Montrull ER |ETC
Feltes Juan Lucas Parana ER ENERSA
Golzalez Almada |Mauricio Parana ER EPRE
Garro Victor Carlos Alejandro |Parana ER ENERSA
Tapia Luis Esteban Chajari ER ENERSA
Battauz Laura Angelica Colonia Ensayo ER |ENERSA
Vicentin Lucas Daniel San Benito ER ENERSA
Metz Mauricio Cesar Segui ER COOP. SAN MARTIN
Hirschfeld Sebastian Parana ER EPRE
Botto Julio Cesar Parana ER ENERSA
Muhoz Francisco Emanuel V. |Parana ER ENERSA
Ruiz Diaz Gustavo La Paz ER COOP. LAPAZ
Toyé Javier Francisco Parana ER ENERSA
Farias Claudio German Parana ER ENERSA

Durante 2026 se impulsé nuevamente esta diplomatura con los mismos rasgos que el ano anterior, dando asi continuidad a la capa-
citacion de nuestros companeros, en esta oportunidad desde el Sindicato de Luz y Fuerza Entre Rios tenemos 6 alumnos cursando.
Durante el ailo pasado, miembros de esta Secretaria presentamos una propuesta para mitigar la situaciéon de clandestinidad res-
pecto al hurto de energia eléctrica que existe en el drea de concesion de ENERSA, con el apoyo de nuestro Secretario General y las au-
toridades de la empresa se lanzd un plan de lucha contra las conexiones clandestinas asignando la gestién del plan a la Gerencia de
Asuntos Estratégicos.

Desde nuestra funcién como representantes gremiales creemos que es necesario pensar y aportar a las distintas areas que confor-
man el sector energético propuestas e ideas que tengan como objetivo mejorar procesos y generar nuevas lineas de trabajo. El avan-
ce de la digitalizacidn nos esta alcanzando, la implementacion de la factura digital y la disminucién de los avisos de suspension de
servicio estan poniendo en riesgo la fuente laboral de los trabajadores de la empresa CORRER administrada por nuestro sindicato,
es por ello que, propusimos estrategias para generar alternativas de reconversion laboral y asi no perder puestos de trabajo a través
delareconversion.

En este sentido y con el apoyo mencionado, participamos en la elaboraciéon del plan de lucha contra las pérdidas no técnicas que tie-
ne ENERSA, las cuales han superado los valores de admisibilidad y han aumentado el descontento generalizado de la sociedad.
Teniendo en cuenta lo planteado, se disené un modelo de trabajo puesto a prueba con la participacion de companeros de la EMPAS
TASE en conjunto con personal de ENERSA, en algunas zonas concretas de Parana, este trabajo permitié obtener muy buenos resul-
tados lo cual gener6 un respaldo alin mas importante de la empresa, generando la incorporacién de 4 cuadrillas (8 trabajadores)
que hoy pertenecen a 2 EMPAS. Dentro de estas cuadrillas se han incorporado 4 trabajadores provenientes de CORRER, ellos for-
man parte de esta reconversion laboral que, gener6 una instancia de capacitacién técnica orientada a la nueva tarea y asi poder
mantener la fuente laboral, hoy ellos desarrollan sus tareas en las EMPAS SITE y CELCAR. En esta primera etapa el programa ataca di-
rectamente a las conexiones clandestinas existentes en la Ciudad de Parand, trabajando en equipo con todas las areas de ENERSA
que poco a poco han interpretado la mision, se ha logrado alcanzar un promedio de recupero de 70 clientes por cada cuadrilla por
mes, luego de esta primera muestra contundente de virtuosidad, se esta analizando desde la empresa reforzar la parte operativa pa-
ra tener mayores resultados en menor tiempoy a su vez expandir el programa hacia otras localidades de la provincia dentro del area
de concesién de ENERSA.

En cuanto a los resultados obtenidos durante 2026, luego de 4 meses completos de trabajo se ha superado la cantidad de 1000
clientes recuperados.

Estos exitosos resultados no se podrian haber alcanzado sin el apoyo tanto de nuestro Secretario General como de la empresa, que
realizaron las gestiones necesarias ante el Entre Provincial Regulador de la Energia, la Municipalidad de Paranay los colegios de ma-
triculados intervinientes en la materia.

Pensando en superar las expectativas desde esta Secretaria también tenemos planes de proponer proyectos para de reducir las pér-
didas no técnicas asociadas al alumbrado publico.

Con todo lo expuesto esperamos tener el apoyo necesario para la aprobacion de esta memoria, tenemos y seguiremos teniendo el
compromiso de trabajar constantemente para sumar al crecimiento de nuestro querido Sindicato. Viva Luzy Fuerza!!
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Juan Lucas Feltes
SUBSECRETARIO DE ESTUDIOS ENERGETICOS

Lucas Vicentin
SECRETARIO DE ESTUDIOS ENERGETICOS
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Desde esta secretaria se detallan las distintas refacciones y tareas de mantenimiento, como asi también las obras
encaradas en los predios y Seccionales de esta institucion para el periodo analizado, incluyéndose ademas las
obras a desarrollar en el futuro, ya que se considera que para la realizacién de estas es necesaria una planificacién
y ordenamiento de las mismas, optimizando asi la utilizacién de los recursos necesarios para tal fin.

Sede Central:

En el edificio central se llevaron adelante tareas de mantenimiento y pintura, en el frente como asi también en la
parte exterior del quincho Armonia, cambiando la fachada de la churrasquera e instalando iluminacién moderna.
Ademas se estd adquiriendo nuevo mobiliario para oficinas de atencién al publico de Obra Social, por otro lado,
en el terreno del estacionamiento que tiene acceso desde calle San Lorenzo 68 se nivel6 e incorporé piedra mora, y
se estan revocando las paredes linderas a nuestra sede central.

En otro orden de cosas, se chequea constantemente el funcionamiento de las cAmaras de seguridad con monito-
reo, incorporando nuevas tecnologias para brindar mayor respuesta y seguridad.

Cabe destacar que, para el control de plagas, se realizan tareas de fumigacion integral, ademas se hace manteni-
miento de las plantas y corte de pasto mensualmente en los distintos lugares del edificio Central, como asi tam-
bién se monitorea la permanente limpieza de todas las oficinas y espacios comunes del edificio.

Quiero expresar el agradecimiento y predisposicién de los demas secretarios del Consejo Directivo, en especial al
Secretario General y también a las y los companeros trabajadores que realizan sus tareas dia a dia en ésta sede cen-
tral y que permanentemente brindan su apoyo y colaboracién para el normal desarrollo de las tareas y mejoras
que serealizan en el edificio.

Quinta XX de Septiembre:

En nuestra Quinta XX de Septiembre se desarrollan todas las actividades en cuanto al uso de salones, sin ninguna
restriccion, en cuanto a los aforos. En el periodo de verano se realizaron actividades en el complejo de piletasy la
realizacién de la colonia de vacaciones, a la cual concurrieron mas de doscientos chicos de entre 4 a 11 afos con
gran participacién de hijos de nuestros afiliados. Para esto y mejoras de las instalaciones se realizaron durante to-
do el afno tareas y un plan de mantenimiento y obras de menor porte, pero necesarias, que se llevaron a cabo con
personal propio por administracion, trabajo de rutina de corte de pasto, podas y mantenimiento en general de
parquizado, ademas se realizaron trabajos de pintura de los salones de eventos en su interior y en el exterior se re-
paran fisuras superficiales y se renueva el proyectado existente. Por otro lado se procedi6 a la tala de arboles en es-
tado de putrefaccion, se sigue reponiendo de las especies taladas, por arboles, en lo posible, que mantenga la va-
riedad de especies como ceibos, espinillos, molle y acacias, estas ultimas en mayor cantidad por su variedad, sus
hojas perennes, rapido crecimiento y resistentes a los cambios climaticos. En el predio de piletas se sigue con el
mantenimiento, manteniendo las especies de plantas y se ampli6 el espacio de parquizado del mismo y se incor-
poraron quinchos de paja chicos.

En el interior de los salones se prosigue paulatinamente, al reemplazo de luminarias por placas de led, ya que re-
sulta mas econdmico la utilizacién de estas en lugar de reemplazar las existentes.

Es importante destacar que con la ejecucién y apoyo de la Secretaria de Politica Energética se logré instalar una
central fotovoltaica con la cual se ahorra energia eléctrica sobre todo en la época estival y mediante esta energia re-
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novable se contribuye con el medio ambiente.

Desde el mes de noviembre, se intensifico el corte de césped en todo el predio y mantenimiento de fumigacion por
abono mensual.

Desde esta secretaria quiero agradecer a los companeros que administran y llevan adelante el normal funciona-
miento y mantenimiento de las instalaciones de nuestra Quinta XX de Septiembre ya que permanentemente po-
nen sus esfuerzos para brindar mejores servicios para nuestros afiliados.

Seccional Chajari:

Juntamente con la colaboracion de los Companeros de la Seccional se intensifican las tareas de mantenimiento en
la misma. Siendo estos trabajos de desmalezamiento, pinturasy tareas menores, pero que hacen al correcto esta-
do de conservacion delas instalaciones, para uso intensivo de la seccional y el sector de alojamiento.

Respecto del alojamiento se realizan tareas de mantenimiento, con el fin de que los dos departamentos actual-
mente existentes sigan cumpliendo con los estandares y logrando un alojamiento cémodo, amplio, modernoy de
mayor confort para nuestros afiliados, cada uno de ellos con capacidad para cuatro personas. Todas estas tareas
son posibles gracias al apoyo y colaboracién de los Companeros a cargo de la Seccional, la secretaria de Hacienda,
la secretaria de Interiory por supuesto a la Secretaria General.

Desde esta secretaria quiero agradecer a todos los companeros de la seccional por la participacion, colaboraciény
apoyo que brindaron a esta y que permanentemente ponen sus esfuerzos para brindar mejores servicios para nues-
tros afiliados.

Seccional Federacion:

En referencia a esta Seccional debo indicar que se realizan tareas de mantenimiento en el nuevo terreno situado en
la nueva Federacién a pocas cuadras del complejo termal y se esta trabajando en el desarrollo del proyecto de la fu-
tura Seccional y demas espacios de esparcimiento, en este sentido estamos trabajando en la instalacion del pilar
para solicitar suministro de energia eléctrica, también estamos contactando a empresas para realizar la perfora-
cién para agua y el cerramiento con tejido perimetral, de esta manera a futuro nuestros afiliados podran contar
con un espacio para reuniones y de esparcimiento. Aprovecho para agradecer a los Compafheros Dirigentes de la
Seccional, por el apoyoy colaboracion en las gestiones para la concrecién de este proyecto.

Seccional Feliciano:

Los Companeros de la Seccional Feliciano, en conjunto con esta Secretaria y el Consejo Directivo estamos trabajan-
do para el desarrollo del proyecto a realizar en el terreno que gestionamos ante el Municipio de Feliciano, del cual a
fines del ano 2025 se logrd la escritura a nombre de nuestro Sindicato. En este sentido comenzamos con incorpo-
racién de mas de 30 camiones de tierra y la respectiva nivelacién del terreno, adquirimos los materiales para el ce-
rramiento perimetral, que serd con postes olimpicos y tejido, por otra parte con el objeto de contar con agua se
contraté una empresa para realizar la perforacién del pozo y construccién de torre para el tanque de agua, ade-
mas se realizara ornamentacién con arboles en la linea de edificacion con el fin de protegery realizar un buen par-
quizado del perimetro del terreno. Esto marca el compromiso del Consejo Directivo y en especial de nuestro Secre-
tario General de llevar adelante tan anhelado proyecto de los Companeros de la Seccional Feliciano y asi en un futu-
ro poder contar con un espacio para reuniones, recreaciony esparcimiento.

Esta secretaria agradece el compromiso, predisposicion y entusiasmo de los Companeros de la Seccional Feliciano
por el avancey tan importante logro para nuestros afiliados. -
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Seccional Santa Elena:

Es de destacar que la Seccional cuenta con dos departamentos equipados con mobiliario y aire acondicionado,
ademas cuenta con un quincho con una parte cerrada y otra semi cubierta, esto es para el uso de todos nuestros
afiliados, por otra parte indico que en el transcurso de este periodo se estan realizando tareas de mantenimiento
en la zona de los techos, en especial en la parte del quincho cerrado que se esta construyendo un sobre teché de
chapa para dar soluciéon definitiva a los problemas de humedad, ademas se realiza pintura en el edificio y los de-
partamentos para asi sequir contando con una Seccional en condiciones de calidad como se merecen nuestros afi-
liados.

Aprovecho esta oportunidad para agradecer a todos los compaieros de la seccional por la participacion, colabo-
racién y apoyo que brindan dia a dia para el cuidado y mejoras que redundan en mayores servicios para nuestros
afiliados.

Seccional La Paz:

En este periodo se dio finalizacion al proyecto tan anhelado por los Companeros de esta Seccional, ambicioso pro-
yecto de remodelacién y reconstruccién, que tuvo una continuidad por etapas hasta su finalizacién, en donde la
primera etapa fue la demolicion y re funcionalizacion del salon de eventos existente, aqui se mantuvieron las pare-
des existentes en laterales y fondo, se amplio6 el salén hacia el lado del patio interno, se realizé la colocacion del te-
cho y se aislé con poliuretano, se adquirieron aberturas de aluminio blanco, Linea Médena, con vidrios laminados
343 con pre marcos, se realizé el hormigén con maya para lo que es el piso, se colocé piso de porcelanato, se cons-
truyo la cocina, la churrasquera, los banos, uno para discapacitados y se adquirieron e instalaron 3 equipos de aire
acondicionado de 15000 F/C, también se instalaron luminarias y artefactos de iluminacién modernos, se realizé la
instalacion eléctrica completa, este salon cuenta con entrada independiente; la segunda etapa corresponde alare
funcionalizacidn de dos departamentos en planta baja para alojamiento, uno para 6 personasy el otro para 2 per-
sonas, ambos cuentan con cocinay bano, aire acondicionado, mobiliario y equipamiento moderno, ademas y en
concordancia con el cuidado del medio ambiente esta previsto instalar calefén solar para abastecer de agua ca-
liente a dicho alojamiento; y en la tercer etapa se refuncionalizé un departamento con capacidad de 4 personas
que cuenta con cocina y bafo, aire acondicionado, mobiliario y equipamiento moderno, ademas en esta etapa se
construyé un salén al frente con capacidad para 40 personas totalmente equipado con mobiliario moderno para
sala de reuniones, de capacitacion y sector administrativo que ademas cuenta con bafno y sector kitchenette. Por
ultimo, en esta etapa se construyo el frente visto, el ingreso y fachada con letras y logo corpéreo. Es de destacar
que todos los tipos constructivos y calidad de obra es la que caracteriza a nuestro Sindicato.

Con la finalizacién de este proyecto se procedio a la muy grata y emotiva inauguraciéon con un nutrido nimero de
afiliados y autoridades locales de distintas instituciones de la Ciudad de La Paz; en dicha inauguracién solo hubo
aplausos, reconocimiento y agradecimiento por la Gestién del Consejo Directivo en alcanzar este logro de altos es-
tandares de construcciény calidad.

Todo esto fue posible gracias al apoyo y colaboracion de los Companeros a cargo de la Seccional, el Consejo Direc-
tivo, la Secretaria de Hacienda, la Secretaria de Interiory por supuesto a la Secretaria General.

Desde esta Secretaria quiero agradecer a la empresa de arquitectura y construccién, asi como a sus colaboradores,
los que trabajaron en el desarrollo de la obra propiamente dicha, ademas agradecer a todos los compaferos de la
seccional por la participacion, colaboracién y apoyo que brindan para el logro de mejores servicios para nuestros
afiliados.
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Seccional Colén

El Consejo Directivo a través de esta secretaria y en conjunto con los Dirigentes de la Seccional venimos trabajando
a fin delograr un espacio para reuniones y lugar de esparcimiento de las y los companeros afiliados, en este senti-
do estamos trabajando para realizar la demolicién de la construccién existente y muy deteriorada, que se encuen-
tra en el terreno de nuestro Sindicato alli en la Seccional Colén, para luego realizar el cerramiento del frente y dejar
un terreno limpio, nivelado y en condiciones para un posible desarrollo futuro. Es de destacar el constante entu-
siasmo y trabajo de los compaieros de la Seccional a quienes agradezco la predisposicion para seguir trabajando
en este sentido.

Seccional Nogoya:

Las y los companeros de esta Seccional realizan constantemente tareas de mantenimiento con recursos propios,
sin que esta conduccién no deje de realizar aportes econémicos cuando son requeridos de acuerdo con las magni-
tudes de las obras, tales como pintura, revestimiento modernos para proteccién de paredes y mantenimiento del
sector abierto donde se encuentra la churrasquera.

Aprovecho para agradecer a los companeros dirigentes de la Seccional por la participacién, colaboraciény apoyo
que brindaron a esta secretaria y por el constante empeno y entusiasmo con el que llevan adelante sus tareas en
pos de brindar mejoras continuas para nuestros afiliados.

Finalizando este informe, indico que desde esta Secretaria se detallaron las obras nuevas y las remodelaciones mas
importantes efectuadas durante el periodo que se analiza en la presente memoria. A tal efecto corresponde expre-
sar de parte de esta Secretaria, el agradecimiento al resto de los companeros del Consejo Directivo y en especial a
nuestro Secretario General que continuamente apoyan las labores encaradas como asi también los companeros
de cada seccional, de igual manera, corresponde valorar la colaboracién del personal del Sindicato (administrati-
vos, contables, el estudio de arquitectura y su equipo, personal de mantenimiento y el encargado de la Quinta XX
de Septiembre). También valoramos y agradecemos de todos los companeros afiliados, sus consideraciones ante
las dificultades propias y ajenas que se ocasionan en estos procesos de remodelacién y obras. Es compromiso de
esta Secretaria de continuar con las obras previstas y planificadas - gestionando eficientemente los recursos eco-
némicos disponibles, que permitan seguir creciendo a nuestro Sindicato, en pos de brindar un mayor bienestar a
los companeros Afiliados y a la Familia de Luz y Fuerza en su conjunto.
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Dino Hernan Blanc
SECRETARIO DE VIVIENDAS Y OBRAS
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